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Sammanfattning

Programmet for byggnader med mycket lag energianviandning (Lagan) har under perioden 2010—2015
bedrivits i samverkan mellan Sveriges Byggindustrier och Energimyndigheten. Genom att inrikta sig pa
de fyra omriddena kommunikation, natverksbyggande, demonstration och utveckling syftar Lagan till
att etablera en marknad med ett brett utbud av nya aktérer som erbjuder produkter och tjanster for
byggande av ldgenergihus.

I foreliggande rapport presenteras en slututviardering av Légan. Slututvarderingen omfattar hela
programperioden och syftar till att ge en bild av hur verksamheten i programmet har bidragit till att
uppfylla dess mal och syfte, vilka resultat programmet har uppnatt samt hur organisationen och
administrationen har fungerat. Utviarderingen tar sin utgingspunkt i programmets maél- och
syftesformuleringar samt de slutsatser och reflektioner som framkom i den halvtidsutviardering av
programmet som Faugert & Co Utvardering AB slutforde i januari 2013. Datainsamlingen har bestatt av
dokumentstudier, djupintervjuer med representanter fran programmets sekretariat, styrelse och
medlemsgrupp, en webbenkit som skickats ut till projektledarna i programmet, en fokusgrupp med
representanter fran ett av programmets natverksprojekt samt en expertgranskning av projektportfoljen
och slutrapporter frén ett urval projekt.

Ett viktigt 6vergripande resultat ar att programmet har lyckats pévisa vikten av att bygga energieffektivt
och lyckats kommunicera ut det brett i branschen. Tvd mycket betydande resultat frén
kommunikationsarbetet dr programmets hemsida samt den marknadsoversikt (webbaserad databas)
som presenterar byggobjekt med 14g energianvindning runt om i landet. Ett annat viktigt resultat ar att
Lagan, genom ett omfattande kommunikationsarbete, har lyckats na projektutforare inom byggsektorn
som normalt inte soker sig till den har typen av program.

Utvirderingen visar tydligt att Lagan har ett mervirde och en betydelse som #r storre dn sjilva
programmet. Flera intervjupersoner poiangterar att det dr de nationella energi- och klimatmalen som
ligger till grund for programmets tillblivelse och framhéller dven att det d&r mot de mélen man
gemensamt bor arbeta. Flera av de aktorer som ar aktiva inom programmet har ett stort engagemang i
lagenergibyggnadsfragor och belyser vikten av att Lagan mojliggjort en nationella kunskapsplattform.

Vidare bidrar Lagans uppbyggnad och struktur till branschférankring och relevans i de projekt som
finansieras genom programmet. Branschrepresentanterna i Ligans medlemsgrupp och styrelse bidrar
starkt till att de projekt som finansieras genom programmet speglar de behov som finns inom branschen.
Att forlora projektens branschforankring samt de “icke-professionella” sokande ar det som lyfts upp som
de storsta riskerna om det inte blir en fortsittning pa Lagan i dess nuvarande form.

Nyhetsvarde, reproducerbara resultat, lasbarhet och god resultatspridning ar fyra parametrar som ar
viktiga att ta hansyn till nir kvaliteten i LAgans projekt och dess rapporter diskuteras. Just att resultaten
fran projekten ska kunna spridas och anvidndas av andra ar nigot som flera lyfter fram som den
viktigaste kvalitetsstaimpeln pa programmet. Den expertgranskning som genomférts inom ramen for
utvirderingen, visar att projektrapporterna héaller en mycket hog kvalitet. Det experten typiskt lyfter
fram som starka sidor i rapporterna ar att de pa ett tydligt och bra sétt dokumenterar goda exempel pa
ldgenergibyggnader. Rapporterna ir i flera fall utformade pa ett sitt som gor att de kan anviandas vid
start av nya projekt och kombinerar teoretiska parameteranalyser med praktiska erfarenheter av flera
olika 16sningsmojligheter.

Redan i halvtidsutvirderingen betraktades programmets specifika mal som uppfyllda och de
overgripande malen var pa god vig att uppfyllas. Slututvirderingen bekriftar den goda méaluppfyllelsen
i programmet. Den expertgranskning som genomforts visar att maluppfyllelsen 6verlag bedoms som
mycket god i programmet.

Utvarderingens samlade empiri visar att programmet organisatoriskt och administrativt haller en
mycket hog kvalitet. Savil styrelseledaméiter som representanter for medlemsgruppen menar att
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ansokningsprocessen fungerar vil, efter en inledande period da formerna for detta etablerades. Arbetet
ar dock resurskravande, och programmets koordinator lagger mycket tid pé att st6dja projektledare med
séval projektansokningar som slutrapporter. Detta kan sigas vara i linje med programmets ambition att
na ut dven till personer och organisationer som dr ovana att skriva projektansékningar och rapporter.

Vad giller den 6vergripande sammanséattningen av omriden och fragor som programmet omfattar anser
experten att de olika omradena utgor en bra kombination av konkreta exempel pé lagenergibyggnader
och mer generell kunskap om ligenergibyggande. Uppdelningen mellan de fyra omrédena
kommunikation, natverksbyggande, demonstration och utveckling lyfts fram som en av programmets
starka sidor, och alla fyra omrdden bedoms bidra till byggsektorns arbete med att utveckla och
implementera ligenergilosningar inom béade nybyggnad och ombyggnad. Demonstrations- och
utvecklingsprojekten bedoms ticka in flera olika typer av byggnadstyper inom saval nybyggnad som
ombyggnad, och nitverksprojekten bedoms pa ett bra sétt bidra till att sprida kunskapen i hela landet.

Programmet har tagit en stor roll i att sprida projektens resultat. Styrelsen har aktivt arbetat med att
folja upp den kommunikationsplan som utarbetats for programmet, och resultatspridning har varit en
viktig komponent i styrelsens bedémning av projektansokningar. En kommunikator har tagit ett samlat
grepp om programmets aktiviteter och tagit fram broschyren "Medvind for lagenergi” som pé ett
tillgangligt sitt beskriver projekt och resultat som programmet bidragit till. Ett antal andra aktiviteter
har pé olika satt riktats mot kommunikation och resultatspridning, sésom marknadsoversikten, ett
slutseminarium och en sirskild Lagan-film.

Sammanfattningsvis visar utvarderingen att Ligan, med en relativt blygsam budget, har skapat
omfattande och vardefulla resultat med hansyn till att uppfylla maélsatiningarna om att
lagenergibyggande i Sverige. Programmet har med de litt tillgéngliga resultaten gjort det enklare och
sikrare for byggherrar och byggplanerare, utférare och driftansvariga att realisera lagenergibyggande.
De resultat som hittills framkommit av Ligan bekraftar att mycket har astadkommits pa kort tid,
samtidigt som det finns forstéelse for att omrédet ar préaglat av linga ledtider och att ytterligare resultat
och effekter kan komma i framtiden. Programmet har bidragit till en 6kad samverkan inom branschen
och mellan aktorer, och dven till nordisk samverkan pa omradet.

Framtiden for programmet ar idag osidker. Denna utvirdering har tydligt redogjort foér de merviarden
programmet upplevs ha bidragit med, och redovisar risker som forefaller finnas om programmet inte
far en fortsittning. Diskussioner fors alltsd om programmets framtid. Utan att foregripa dessa pekar
utvirderingen pa ett antal utmaningar eller fragetecken:

e  Hur ska Lagan né ut dnnu bredare?
e Hur fa de "icke professionella sokande” att fortsitta engagera sig om/nir programmet forandras?

e  Hur kan Energimyndigheten arbeta annorlunda med processen kring framtiden for ett program
som Lagan?

e  Hur ska man arbeta for att undvika glapp och forsikra sig om att resultaten fran programmet tas
om hand om pé bista sitt oavsett stodform framover?



technopolis...

Summary

This report presents a final evaluation of the national Programme for low energy buildings (Ligan), run
from 2010 to 2015 by the Swedish Energy Agency in collaboration with the Swedish Construction
Federation. The evaluation covers the whole programme period and aims to provide a picture of the
results achieved, the fulfilment of objectives and the organisation and administration of the programme.

By focusing on the four areas of communication, networking, demonstration and development, Ligan’s
aim was to establish a market with a wide range of new actors offering products and services in the low-
energy building market.

The programme has demonstrated the importance and viability of low-energy building, and managed to
communicate this to the industry. The Lagan website and the market overview, which presents regional
low-energy building projects around the country, are two important results from a communications
perspective. Another is that Ligan, through extensive communication efforts, has succeeded in reaching
project implementers who do not normally apply for funding to this type of programme.

The evaluation clearly shows that the value of Ligan is not limited to and indeed superior to the
programme itself. Several interviewees point out that the national energy and climate objectives formed
the basis of the programme, and stress that the sector should work jointly towards these objectives.
Interviewees highlight the importance of the national knowledge platform that Lagan has made possible.
Further, the organisation and structure of Ligan, with representatives from the industry on the board
and in the member group, contributed to making the projects funded through the programme relevant
to the industry.

The evaluation shows that newsworthiness, reproducible results, readability and good dissemination of
results are four important parameters when discussing quality in Ligan. The peer review of a sample of
final reports shows that the project reports are of very high quality and in a clear manner present good
examples of low-energy building projects. The reports are in many cases designed in such a way that
they can be used to start new projects, and they combine theoretical parameter analysis with practical
experience of several possible low-energy solutions.

The mid-term evaluation already noted that Lagan fulfilled its specific objectives. No new objectives
were formulated for the remaining programme period. The final evaluation and the peer review confirm
that the overall programme objectives have also been achieved.

The evaluation shows that the programme organisation and administration have worked very well. In
its current form, however, it is costly, and the programme coordinator allocates a lot of time and effort
in supporting the project leaders, both in the application process and in writing the final reports. At the
same time, this can be said to be in line with the programme's ambition to reach out to actors and
organisations unfamiliar with applying for funding.

Regarding the areas and issues covered by the programme, the expert considers the programme to be a
good combination of concrete examples and more general knowledge of low-energy building. The expert
highlights the combination of the four areas of communication, networking, demonstration and
development as one of the programme's strengths.

The programme administration has assumed a major role in disseminating the project results. The
Programme Board has actively monitored the communication plan of the programme, and
dissemination of results has been a key component of the Board's assessment of project applications.

In summary, the evaluation shows that Lagan, with a relatively modest budget, has created substantial
and valuable results. The programme has made it easier and safer for the different professions involved
in the process to realise low-energy building. The programme has accomplished a lot in a short time. As
the building sector is characterised by long lead times, further effects can be expected in the future. The
programme has also contributed to increased collaboration between different actors in the building
sector, as well as a strengthened Nordic collaboration.
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At the time of writing, the future of the program is uncertain. This evaluation outlines the benefits of the
programme and discusses potential or perceived risks in discontinuing the programme in its current
form.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Programmet for byggnader med mycket lag energianviandning (Lagan) har under perioden 2010—2015
bedrivits i samverkan mellan Sveriges Byggindustrier och Energimyndigheten.! Genom att inrikta sig
mot de fyra omrddena kommunikation, natverksbyggande, demonstration och utveckling syftar Lagan
till att etablera en marknad med ett brett utbud av nya aktérer som erbjuder produkter och tjanster for
byggande av lagenergihus. De olika omradena haélls ithop av en nationell plattform vilken koordineras
och administreras av Sveriges Byggindustrier. Programmets ursprungliga budget uppgick till 54
miljoner kronor, av vilka Energimyndigheten finansierat 40 procent, men branschen har gétt in med
betydligt storre andel medfinansiering vilket resulterat i en omsattning pé 77 miljoner kronor, av vilka
Energimyndigheten finansierat 28 procent.

1.2 Uppdraget

I foreliggande rapport presenteras en slututviardering av Lagan. Utvarderingen tar sin utgéngspunkt i
programmets mél- och syftesformuleringar samt de slutsatser och reflektioner som framkom i den
halvtidsutviardering av programmet som Faugert & Co Utvirdering AB liamnade i januari 2013.
Slututviarderingen omfattar hela programperioden och syftar till att ge en bild av hur verksamheten
inom programmet har bidragit till att uppfylla programmets mél och syfte.

I utvarderingen behandlas programmets administrativa funktioner samt hur arbetet har organiserats.
Utvarderingen visar vidare pa vilka resultat som har uppnétts inom programmet och belyser brister och
nyttor i programmet i forhédllande till programmets méldokument och avsiktsforklaringar.
Huvudsakliga mottagare av utvarderingsrapporten ar Energimyndigheten och programansvariga, men
rapporten riktar sig dven till aktorer som deltar i de aktiviteter som bedrivs inom LAGAN.

1.3 Utvarderingsfragorna
Foljande sju fragestillningar har legat till grund for utvarderingen:

1. Vilka resultat har projekten inom programmet gett upphov till och vilka effekter férvantas uppnés
pa langre sikt?

2. Vilken nytta har programmet genererat for deltagande aktorer? Motsvarar den aktGrernas
forvantningar?

3. Vilken kvalitet héaller enskilda projekt inom programmet, avseende genomfoérande, maluppfyllelse
och rapportering?

I vilken utstrackning uppfyller programmet de mal som formulerats i programbeskrivningen?

5. Hur vil fungerar programmets kommunikationskanaler och dess resultatspridning i relation till
programmets kommunikationsplan?

6. Med utgangspunkt i den bedomning som gjordes i halvtidsutvirderingen, hur val fungerar
programmets och projektens organisation och administrativa processer?

7. Med utgangspunkt i den bedomning som gjordes i halvtidsutvarderingen, i vilken utstrackning och
pa vilken niva sker samverkan:

i) Inom programmet

ii) Med andra program, projekt och nitverk

t Enligt programbeslutet skulle programmet genomforas mellan 2010-01-04—2014-12-31. I december 2015 fattades det ett beslut
om forldngning av programmet fram till december 2015.
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1.4 Metod och genomfort arbete

Faugert & Co Utvardering har under perioden november 2015 till februari 2016 genomfort det arbete
som redovisas i denna rapport. Utvarderingen har genomforts av Karolina Henningsson, Maria Grudin
och Tommy Jansson, dir den sistndmnda varit projektledare. Miriam Terrell har varit kvalitetssdkrare.

Datainsamlingen har bestétt av dokumentstudier, djupintervjuer med representanter fran programmets
sekretariat, styrelse och medlemsgrupp, en webbenkét som skickats ut till projektledarna i programmet,
en fokusgrupp med representanter frin ett av programmets natverksprojekt samt en expertgranskning.
Metod och genomfort arbete beskrivs narmare nedan.

1.4.1  Dokumentstudier

For att bygga upp en god forstéelse for programmet och dess verksamhet har programdokument (till
exempel maldokument, interna styrdokument, kommunikationsplan och programbeskrivning),
projektspecifika dokument samt den halvtidsutvirdering som genomférdes 2012/2013 studerats.
LAGAN ir ett vildokumenterat program med en innehéllsrik hemsida som gor att en stor del av
programmets dokumentation ar 6verskadlig och lattillginglig. P4 hemsidan gar det till exempel att finna
slut- och i vissa fall delrapporter frdn programmets avslutade projekt, resultat och presentationer fran
genomforda seminarier och workshops samt publikationer och nyhetsbrev. Denna dokumentation har
studerats i syfte att skapa en bild av och bedoma programmets genomférande, resultat och
maluppfyllelse.

1.4.2  Intervjuer

Tva intervjuer av sonderande karaktar har genomforts med Lagans handldggare och koordinator. Syftet
med dessa intervjuer var att forstd programmets historik, syfte, projektportfolj och arbetssétt.

Strukturerade djupintervjuer har genomforts med representanter for programmets styrelse,
foretagsrepresentanter fran programmets medlemsgrupp samt handlaggare for andra program och
natverk. Totalt har 17 djupintervjuer genomforts; sju med representanter frin programmets styrelse, sju
med representanter frin programmets medlemsgrupp och tre med representanter for andra, for
programmet relevanta, program och natverk: BeBo, Belok och E2B2.

De intervjuguider som anvénts har varit strukturerade enligt de fyra utvarderingsperspektiven: resultat
och forviantade effekter, kvalitet, maluppfyllelse och effektivitet, och varit anpassade efter de aktuella
intervjupersonerna. Urvalet av intervjupersoner har gjorts i samrad med Energimyndigheten. En lista
med samtliga intervjupersoner aterfinns i Bilaga A.

1.4.3 Webbenkit

En webbaserad enkidt har skickats ut till projektledare i de demonstrations- nitverks- och
utvecklingsprojekt som redovisas pa Lagans hemsida. I férekommande fall har enkéten gatt ut till mer
dn en person per projekt. Det forsta utskicket foljdes av tva paminnelser. Totalt skickades 47 enkéter ut
och sammanlagt 33 svar inkom, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 70 procent. Eftersom det ror sig
om en relativt liten population som mottagit och besvarat enkiten redovisas enkitsvaren i antal istillet
for andelar genom rapporten.

Enkétens syfte var att ge projektledare i programmet en mojlighet att reflektera 6ver sina respektive
projekt, samt programmets verksamhet i stort. Enkiten inkluderade vissa projektspecifika fragor, till
exempel kring projektets genomférande, resultat och férvintade effekter samt projektets nytta for
deltagande aktorer. Enkdten inneholl dven programgemensamma fragor, till exempel kring
ansokningsprocessen, programmets administration, programgemensamma aktiviteter och
resultatspridning.

1.4.4 Fokusgrupp
En fokusgrupp har genomforts med tio deltagare fran Byggdialog Dalarna, som ar ett av de natverk som
finansierats genom Ligan. Fokusgruppen har fungerat som en fallstudie, diar vi fatt mojlighet att
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observera resultat och effekter fran ett natverksprojekt och dartill haft mojlighet att diskutera vilka
resultat och erfarenheter i det aktuella projektet som ar 6verforbara (eller inte) pa andra projekt av den
har typen. Objektet for fokusgruppen valdes ut i samrédd med Energimyndigheten. En lista pa deltagare
under fokusgruppen presenteras i Bilaga B.

1.4.5 Expertgranskning

I dialog med Energimyndigheten utsags en dmneskunnig expert? for att genomfora en granskning av
programmets projektportfolj och dess bidrag till att uppfylla programmets 6vergripande mél, samt en
granskning av kvaliteten pé slutrapporter fran ett urval projekt. Expertgranskningen har alltsa bestatt
av tva delar, en projektportfoljanalys och en kvalitetsgranskning:

o  Fokus for projektportfoljanalysen var att analysera hur vil samansattningen av de projekt som
avslutats i Lagan uppfyller de programévergripande malen och syftet som formulerats inom
programmet. Analysen byggde pad programmets beslut, projektbeslut samt slutrapporter for
samtliga projekt som presenteras pa Lagans hemsida.

e  Expertens uppgift i kvalitetsgranskningen var att med hjalp av ett urval projektbeslut och -
rapporter (fran fyra demonstrationsprojekt och itta utvecklingsprojekt), bedoma slutrapporternas
kvalitet med avseende pé struktur, relevans och nytta. Urvalet av projekt gjordes i samrad med
Energimyndigheten. Urvalskriterierna bestod i att projekten pé ett tillfredstéllande sétt skulle
representera ett antal projekt i kategorierna utvecklingsprojekt och demonstrationsprojekt.
Projekten skulle dven visa upp en god spridning avseende projektens inriktning och typ av utférare.

Experten utférde granskningen med hjilp av mallar som denne fick sig tillsinda fran Faugert & Co
Utvardering. Expertgranskningsrapporten och de projekt som ingick i granskningen presenteras i sin
helhet i Bilaga C respektive Bilaga D.

1.4.6  Tolkningsseminarium

Ett sa kallat tolkningsseminarium har genomforts med programmets narmaste intressenter. Syftet med
ett tolkningsseminarium ar att f& &terkoppling p& utvirderingens prelimindra slutsatser och
reflektioner. Tolkningsseminariet utgjorde dven ett tillfdlle for mer strategiska diskussioner infor en
eventuell fortsatt satsning inom omrédet. En fullstandig lista pd deltagare under tolkningsseminariet
presenteras i Bilaga A.

1.5 Rapportens disposition

Rapporten inleds med en beskrivning av Faugert & Co Utvirderings uppdrag och hur det har
genomforts. Kapitel tva beskriver programmets bakgrund, inriktning och innehall samt dess syfte och
mal. I det tredje kapitlet presenteras resultat och potentiella effekter programmet har gett upphov till. I
kapitel fyra diskuteras vilket merviarde programmet gett, och i kapitel fem behandlas begreppet kvalitet
i Lagan och den kvalitetsgranskning som har genomforts av slutrapporter i programmet presenteras.
Kapitel sex behandlar programmets maluppfyllelse och i det efterfoljande kapitlet diskuteras
programmets effektivitet avseende organisation, administrativa processer och resultatspridning. I
rapportens avslutande kapitel atta redovisas slutsatser och reflektioner, samt rekommendationer inf6r
en eventuellt kommande programperiod.

2 Experten har sjalv bedomt sin lamplighet for uppdraget och intygat att jav inte foreligger. Foreslagen expert godkéndes darefter
av Energimyndigheten.
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2 Om Lagan

2.1 Bakgrund och tillblivelse

I mars 2006 lades regeringens proposition 2005/06:145 om ett nationellt program for
energieffektivisering och energismart byggande fram. Malsédttningen &r enligt propositionen att
energianvandningen i byggnader ska minska med 20 procent till 2020 och 50 procent till 2050, jamfort
med ar 1995. Flera studier visar dock att en energieffektivisering pd 20 procent enligt de nationella
mélen till 2020 ar svar att nd. For att klara mélen kravs kraftfulla dtgarder bade vid ny- och ombyggnad
samt en effektivisering av de byggnader som under perioden varken byggs om eller byggs nya. Sveriges
nationella mél fastslds i Europaparlamentets och Rédets direktiv 2010/31/EU Om byggnaders
energiprestanda, att vara i enlighet med 2006 &rs regeringsproposition.3

For att det ska vara majligt att nd ovan ndmnda mal till 2020 behovs ett antal fraimjandeétgarder och
skarpt regelverk vid nybyggnad och ombyggnad i Sverige. For att ¢ka takten pd marknaden och
mojliggora att de nationella malen uppnas initierade Sveriges Byggindustrier tillsammans med
Energimyndigheten 2010 ett femérigt nationellt program fér byggnader med mycket lag
energivindning, Ligan.4

2.2 Halvtidsutvardering av programmet

Den halvtidsutvéardering som genomfordes av Lagan mellan oktober 2012 och januari 2013 syftade till
att utviardera vad som astadkommits under pagdende programperiod och genom det skapa ett underlag
for Lagan och Energimyndigheten for hur insatser inom programmet skulle kunna utvecklas under den
kvarstaende programperioden.s

Utvirderingen visade en mycket positiv bild av programmet. Ligan var ett uppskattat program som
fyllde ett tydligt behov, och ménga aktiviteter hade hunnit startas upp under dess dnnu korta levnad.
Utvarderingen konstaterade att Ligan som program var unikt da det vénder sig till bdde bygg- och
fastighetsbranschen och riktar sig till mindre aktorer som vanligtvis inte soker medel fran
Energimyndighetens program. Utvirderingen visade att programmet tillfredsstéllde behov pé flera héall
inom branschen, dels vad géller olika typer av aktorer, dels vad géller aktorer av olika storlek. Lagan
innebar ocksé en resursbesparing genom att programmet mojliggjorde en effektiv omvirldsbevakning
och en Gverblick av vad som pégick pd marknaden.

Betraffande programmets organisation och administration visade utviarderingen att Ligan var ett
vilskott program. Koordinering och administration av verksamheten fungerade bra, och sévil
programstyrelsen som den radgivande medlemsgruppen karakteriserades av engagerade ledaméter och
konstruktiva moten. Flera av de brister som identifierades i utvirderingen, som till exempel otydliga
mallar for projektansokningar, hade programledningen borjat atgirda redan vid tiden for
halvtidsutvirderingen. Det fanns dock utrymme for ytterligare forbattringar i vissa avseenden. Till
exempel rekommenderades en tidigare dialog med de stkande, d& de s6kande i programmet ofta var
relativt ovana att forfatta projektansokningar.

Det kunde konstateras att maluppfyllelsen i Lagan forefoll vara god. De konkreta och kvantifierade mal
som har satts upp i programmet hade redan vid tiden for halvtidsutvarderingen uppnatts och
overtraffats. I utviarderingens slutkapitel diskuterades foljande forbattringsmdjligheter i programmet:

e  Flera roster papekade att programmet hade ett starkt fokus pa nybyggnation, och att det bor
uppmuntra till fler projekt inom ombyggnad/renovering

3 Program for byggnader med mycket LAG energiANviindning — LAGAN, Dnr 2009-005093.
4 Program for byggnader med mycket LAG energiANviindning — LAGAN, Dnr 2009-005093.

5 Faugert & Co Utvirdering AB. Halvtidsutvirdering av Program for byggnader med mycket ldg energianvindning - Ligan.
Stockholm: Faugert & Co Utvérdering AB, 2013.
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o  Det fanns ett behov av att ta ett samlat grepp om vad de aktiviteter som bedrivs inom LAGAN
tillsammans skulle leda till

e For att underlatta for uppfoljning och utvardering rekommenderades det att programmets
overgripande mal skulle ha en skarpare formulering

e En mer langsiktig strategi for regeringens och Energimyndighetens arbete med
lagenergibyggnation efterfrigades av programmets intressenter. Man anség att det gav fel signaler
att driva LAGAN som ett tidsbegrinsat program, di det handlar om en lingre omstillningsperiod
som kraver kontinuerlig kunskapsuppbyggnad som ldnkar samman alla aktorer

o Det efterfrigades en tydligare samordning med andra program och projekt som
Energimyndigheten finansierar

2.3 Programmets inriktning, syfte och mal®

2.3.1 Inriktning och syfte

Enligt programbeslutet dr Lagan en nationell plattform som ska samla och sprida kunskap om
byggnader med mycket 14g energianvandning. Programmet syftar till att 4ndra byggprocessen for att
Oka byggandet av byggnader med mycket 1ag energianvindning. Inom ramen for plattformen
koordineras och administreras programmets fyra omraden:

e  Kommunikation. Kommunikationsverksamheten syftar till att synliggéra det arbete som bedrivs
inom programmet for olika grupper inom byggsektorn. Kommunikationen frén programmet anses
ha forutsittningar att nd en bred miangd aktérer inom byggsektorn dar fokus dr bestillare,
entreprendrer och projektorer men ocksé styckebyggare. Genom att kommunicera resultat pa ett
strukturerat och samlat sitt, i en databas for lagenergihus, och genom den dokumentation som sker
i utvecklingsprojekten, finns en mycket god och ndédvindig mdojlighet till uppfoljning av
marknadsutvecklingen inom omradet. Kommunikationsinsatserna i programmet bedrivs till
storsta delen i projektform, initierade av styrelsen eller medlemsgruppen.

e Demonstration. Demonstrationsprojekten inom programmet syftar till att ge stod till byggprojekt
for utvardering och informationsspridning. Stodets syfte dr att utveckla marknaden och med hjilp
av goda exempel minska det motstdnd till att bygga med oprévade metoder som identifierats i
branschen. I demonstrationsprojekten medverkar foretag med bade naturaresurser och kontanta
medel.

For att beviljas stod till demonstration inom Lagan har en definition tagits fram som ska passa alla
typer av byggnader fran bostader till komplicerade lokaler. En lagenergibyggnad ska:

- vid nybyggnation kunna visa pd en energianviandning som &r 50 procent ligre &n krav i
Boverkets nybyggnadsregler (BBR 16)

- vid ombyggnad minska energianvindningen med minst 50 procent och ge en
energianvandning som ir 40 procent ligre dn krav i Boverkets nybyggnadsregler (BBR 16)
eller minska energianvindningen med 50 procent.”

e Nitverksprojekt. Nationell samverkan sker i programmet genom samordning av regionala
nétverk. Natverksprojekten syftar till att fanga upp idéer, utvéxla erfarenhet och kunskap samt
att utveckla projekt for bred spridning ute i regionerna. Genom att finansiera natverk bidrar
Lagan till att aktorer som tidigare inte kommit i kontakt med, eller sjilva haft resurser att
utveckla affirsmgjligheter kring lagenergihus, fir en mojlighet att ta del av nya ron och
erfarenheter och sjilva utveckla ny kunskap. Natverk som har fatt stod av Ligan finns

6 Merparten av avsnitt 2.3 ir himtat frin programbeslutet: Program for byggnader med mycket 1ig energianvindning — LAGAN,
Dnr 2009-005093.

7 Fran borjan angavs 75 procent. Detta dndrades dock under programmets gang till 50 procent, dd mélséttningen var alltfor tuff
for att fa in ndgra ansokningar.
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etablerade i Ume3, Norrbotten, Sydost (Vixjo), Dalarna och Viarmland, Orebro och Uppsala. I
nitverksprojekten medverkar foretag med bade naturaresurser och kontanta medel.

e Utvecklingsprojekt. Den del av programmet som frén borjan hette hjalpmedel for implementering
kallas idag utvecklingsprojekt. I utvecklingsprojekten medverkar foretag med naturaresurser och
kontanta medel for att ta fram olika hjalpverktyg som behovs vid implementering av lagenergihus.
Som beskrevs i halvtidsutvarderingen var den ursprungliga tanken med utvecklingsprojekten att
dessa framst skulle initieras av foretagsrepresentanterna i medlemsgruppen. Eftersom detta inte
infriades som O6nskat samtidigt som det fanns ett stort tryck fran externa aktérer med bra idéer att
fa soka stod fran programmet, fortydligades majligheterna for externa aktorer att soka stod for den
har typen av projekt.

Programbeslutet fastslir vidare att Ligans inriktning ar att ”stimulera byggnadssektorn och fortsatt
bana vigen for bred implementering av lagenergihus med delvis nya eller nya tekniklosningar. Alla
kategorier av byggnader ska kunna framjas som pavisar en mycket lig energianvindning.
Energianviandningen ska vara minst 50 procent ligre dn de krav som stélls i Boverkets
nybyggnadsregler”.

2.3.2 Mal

Enligt programbeslutet syftar Lagan till att 4ndra byggprocessen for att 6ka byggandet av byggnader
med mycket 1ag energianvindning (bl.a. passivhus vilket ar ett spetskoncept for energieffektiva
byggnader med hog byggkvalité). Programmet inriktas mot kommunikation, nitverk, demonstration
och utveckling och syftar till att etablera en nationell marknad for byggnader med mycket lig
energianviandning, ett brett utbud av nya aktérer som erbjuder produkter eller tjanster for byggande av
lagenergihus och ett brett utbud av nya bestéllare av byggnader med mycket 14g energianvandning.

Programmets 6vergripande mal beskrivs pa hemsidan vara att:

e  Stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad
e  Synliggora en nationell marknad for byggnader med ldg energianvindning

e  Bidra till ett brett nationellt utbud av leverantorer av produkter och tjanster och trygga bestéllare
av sddana

Programmet har dven formulerat fyra konkreta mal:
e Genomforande och utviardering av atta demonstrationsprojekt med jamn spridning mellan ny- och

ombyggnad. I demonstrationsobjekt ingar lokaler och flerbostadshus som har en bred geografisk
spridning

e  Uppfdljning av minst fyra byggnader som varit i drift i minst fyra ar

e  Fem stycken regionala eller lokala nitverksprojekt som ansluts till medlemsgrupp for samverkan.
Inom dessa natverk bedrivs minst atta samverkansaktiviteter

e Genomforande av minst tolv projekt for hjalpmedel vid implementering. Fér genomférande ar
malsittningen att ansluta minst fem foretag till en medlemsgrupp for implementering

2.4 Kommunikationskanaler och malgrupper

En kommunikationsstrategi formulerades i samband med programstarten, och beskriver bland annat
tilltdnkta primdra och sekundidra malgrupper och planerade aktiviteter for kommunikation. I
kommunikationsplanen definieras badde primara och sekundidra malgrupper till programmet. Som
priméra mélgrupper anges:

e byggherrar, fastighetsigare och forvaltare (bestillare)

e bygg- och installationsentreprenérer

e  leverantorer

e  projektorer (tekniska konsulter och arkitekter)

12
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e naringslivs- och exploateringskontor i kommuner och landsting

De sekundira malgrupper som anges ar:

e hogskolor, universitet och institutioner
e  energi- och klimatradgivare
e  Dbeslutsfattare (lokalt, regionalt och nationellt)

e byggnadsprogram och natverk kopplade till Energimyndigheten (exempelvis Belok, Cerbof,
Uthallig kommun, nétverket energieffektiva myndigheter)

Kommunikationsarbetet i Ligan har syftat till att synliggora det arbete som bedrivs inom programmet
for byggsektorn och visa pa de majligheter till att soka stod som finns. Arbetet gér ocksa ut pa att
samordna och kommunicera de initiativ som drivs i programmet med avseende pa idé-, erfarenhets- och
kunskapsutbyte pé nationell nivé, samt sprida resultat, koncept och erfarenheter frin satsningar och
projekt som far stod. Energimyndigheten samordnar och kvalitetssdkrar i samverkan med Sveriges
Byggindustrier den 6vergripande informationen som sprids fran programmet.

Kommunikationsarbetet i programmet har bade bedrivits inom programadministrationen och i
projektform. (se Tabell 6).

2.5 Programledning och organisation

Enligt programbeslutet utgar Lagans uppbyggnad och organisation till stor del fran de svagheter som
belystes i utvarderingen av det program for passivhus och lagenergihus som foregick satsningen pé
Lagans,

Programmet har koordinerats och administrerats av Sveriges Byggindustrier, som har varit ansvariga
for lopande administration, inrapportering av lidgesrapporter och ekonomisk uppfoljning av
programmet. Programmets koordinator och sekreterare kommer fran CIT Energy Management i
Goteborg, och dr dven adjungerad till programstyrelsen. Programstyrelsen leds av en ordférande frén
Sveriges Byggindustrier. I 6vrigt bestir den av representanter fran Energimyndigheten, SBI i Danmark,
Bostad AB Poseidon i Goteborg, Vistra Gotalandsregionen, Boverket och Formas. Styrelsen har traffats
fyra ganger per ar, och dess roll har varit att fatta beslut om stod till olika projekt samt att folja upp
pagdende projekt med avseende pé ekonomi och innehall. Styrelsen har vidare haft ett ansvar att sprida
kunskap fran programmet i sina organisationer och niatverk. Programstyrelsen medlemmar presenteras
iTabell 1.

Tabell 1 Namn och organisationstillhorighet for ledamoter i Lagans programstyrelse.

Namn Organisation

f \ i
Maria Brogren Sveriges Byggindustrier
Piar Ahman Sveriges Byggindustrier
Roger Eriksson Energimyndigheten
Kirsten Engelund Thomsen SBI, Danmark
Cathrine Gerle Bostad AB Poseidon
Erik Olsson Boverket
Gustaf Zettergren Vistra Gotalandsregionen
Conny Rolén Formas
Emina Pasic Energimyndigheten

8 Utvardering av Energimyndighetens program for passivhus och lagenergihus 2005-2008.
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Som radgivande till styrelsen finns en medlemsgrupp bestdende av tta foretagsrepresentanter fran
byggbranschen (representanterna har varierat nigot under programperiodens gang). Huvudsyftet med
medlemsgruppen ar att fi in aktuella fragestillningar fran bygg- och fastighetsbranschen och fi en
direkt implementering av resultaten i branschen. Medlemsgruppen har ocksa varit radgivande till
styrelsen nar det giller ansokningar till demonstrationsprojekt och samverkansinitiativ, och har gjort
en forsta bedomning av inkomna ansokningar utifran deras relevans och hur pass intressanta och
nyskapande de ar i relation till vad som redan gors inom omradet. Medlemsgruppens medlemmar vid
programmets avslut 2015 presenteras i Tabell 2.

Tabell 2 Namn och organisationstillhorighet for medlemmar i Lagans medlemsgrupp.

Namn Organisation
i \ i
Johan Alte Veidekke
Kristina Gabrielii PEAB
Martin Bergdahl Landstinget i Dalarna
Rolf Jonsson Wiéist-Bygg
Linda Martinsson Skanska
Joa Ivarsson CA Consult
Per Andersson Bengt Dahlgren
Svante Wijk NCC

2.6 Omfattning och projektportfolj

Lagan hade en budgetram pé totalt 54 240 000 kronor, varav 40 procent (22 miljoner kronor)
finansierats av Energimyndigheten och nidra 52 procent (28 miljoner kronor) finansierats av
byggbranschen via Sveriges byggindustrier. Resterande &tta procent har finansierats av Vastra
Gétalandsregionen och Formas (tv miljoner kronor var). Aven SBUF, svenska byggbranschens
utvecklingsfond ar med och delfinansierar vissa projekt. Totalt har branschen gatt in med
medfinansiering i programmet pa 6ver 55 miljoner kronor via genomforda projekt, vilket innebar att
programmet totalt har omsatt 6ver 77 miljoner kronor under fem é&r.

Under programperioden har totalt 61 projekt beviljats finansiering och genomforts, varav tretton ar
demonstrationsprojekt, sju ar natverksprojekt och 30 ar utvecklingsprojekt.o 11 projekt har beviljats for
kommunikationsrelaterade insatser, och syftar till att synliggora det arbete som bedrivs inom
programmet for olika grupper inom byggsektorn. Fullstdndiga listor av beviljade projekt och anslag
presenteras i Tabell 3, Tabell 4,Tabell 5 ochTabell 6 i ordningen demonstrationsprojekt,
natverksprojekt, utvecklingsprojekt och kommunikationsprojekt.

Tabell 3 Demonstrationsprojekt. Projektnamn, projektledande organisation och anslag 1 tkr.

Projektnamn Projektledande organisation Anslag (tkr)

| Kontor i M6lndal | Bengt Dahlgren AB | 150 |
Flerbostadshus Malmberget Lindbécks Bygg 150
LSS-boende i Helsingborg Kirnfastigheter 200

9 Utover dessa beviljades fyra projekt som av olika anledningar aldrig genomfordes medel. Inga medel utbetalades for dessa
projekt.
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Norrskenets forskola Skelleftea Fastighetskontoret Skellefted kommun 452
Vila Gard i Helsingborg Projektengagemang (Skanska) 530
Skogsglantans forskola, Danderyd Danderyd kommun 400
Monsteras Bibliotek Monsteras kommun 475
Holmfrid Lagenergi Uppsalahem AB 268
EKSTA Bostad AB
Vallda Heberg . 860
NCC Construction AB
Gotene ki
Idrottshall i Hillekis otene kommun 240
Paroc
Villa Virmdo Friendly buildning 160
Energirenovering av skola Vixjo fastighetsforvaltning AB 110
. . Akelius Bostad Vast AB
Renovering av Giganten 6 . . 442
NCC Construction Sverige AB
Totalt 4527
Tabell 4 Nitverksprojekt. Projektnamn, projektledande organisation och anslag i tkr.
Projektnamn Projektledande organisation Anslag (tkr)
I | 1
Goda Hus Energikontor sydost 740
Natverket i Umed Kompetensspridning i Umed AB 702
Lagenergibyggnader i Norrbotten IUC Norrbotten AB 565
Hallbart byggande i Varmland Energikontoret Varmland 275
Lagenergibyggande i Dalarna Byggdialog Dalarna 550
Orebro region; Hur ska energieffektiv ny- och Region Orebro 113
ombyggnation stimuleras
Energihusets byggnatverk STUNS Uppsala Science park 221
Totalt 3166
Tabell 5 Utvecklingsprojekt. Projektnamn, projektledande organisation och anslag i tkr.
Projektnamn Projektledande organisation Anslag (tkr)
[ | |
Forskola form, pedagogik Efem arkitektkontor AB 240
Konceptbutiken som nirmar sig noll Hemkop 267
?E.I_',OK—S Renovering av smahus med paket av Byggdialog Dalarna 100
atgarder
Kostnadsoptimal energieffektivisering i lamellhus BRF Norrby 80
Ombyggnation av flerbostadshus SP 140
Energieffektiviseringspotential i kommunala CA Consult 130

byggnader
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Effektiv energianvindning i ett omréde NCC Construction 150
Nya klimatfiler for energiberdkningar Byggherrar Sverige AB 215
Thuva — brukarrelaterad energianvindning Byggnadsfysik LTH Lunds Universitet 780
Eﬁgg&i gélienl:ﬁ?hll)geréknad och uppmitt SP Energiteknik 434
Energieffektiva flerbostadshus — en jamférande studie | Aton Teknikkonsult AB 220
Passivhuskriterier Sveriges centrum for Nollenergihus 114
mibmirkningssystem dllinghga i Serige Bengt Dahlgren AB 196
Bygga E SP 800
Ilfgﬁlei;cleetrsgiéi)lireisﬁi :11(\1/ asolallén — radhusprojekt med Skanska 230
Likheter och skillnader mellan Sveby och Bygga E CIT Energy management 86
Att undvika 6vertemperaturer Bengt Dahlgren AB 150
Nytt system for att géra varmvatten i ldgenergihus Veidekke Entreprenad AB 150
3:5;?:;&%%&?33%%% med tilluftsradiatorer och Hogskolan i Dalarna 70
113})771gagnadsintegrerad styrning av ventilation, varme och Chalmersfastigheter 192
Termografering av flerbostadshus Skanska 180
Latt att Pygga réitt.!. Alterna_tiva tqknik- och Wist-Bygg 290
systemlésningar for energieffektiva flerbostadshus
Energisparande pé byggarbetsplatsen Tidermans 400
Prestanda pa luftvirmevaxlare i drift Bengt Dahlgren AB 71
Kompetenshgjning av yrkesarbetare — Utbildning av Passivhuscentrum Vista Gotaland, SP,
utbildare Sveriges byggindustrier 280
Regionalt ldrande om passivhus STUNS 240
Sammanstallning av ligenergibyggnader CIT 160
Mait och verifieringsplan CIT 128
ESAM artikel ESAM 17
LAGAN film CIT/BOID 320
Totalt 6760
Tabell 6 Kommunikationsprojekt.. Projektnamn, projektledande organisation och anslag 1 tkr.
Projektnamn Projektledande organisation Anslag (tkr)
Marknadsoversikt | IMCG 557 |
Test Marknadsoversikt BELOK CIT 8
Test Marknadsoversikt BEBO WSP 8
Seminarier mm LAGAN och VGR 30
Laganbygg 2 IMCG 190

16



technopolis......

Projektnamn Projektledande organisation Anslag (tkr)
Laganbygg del 3 IMCG 92

PHN13 LAGAN 419
Sammanstillning lagenergibyggnader 2013 CIT 120
Marknadsforing av Laganbygg CIT 63
Slutseminarium LAGAN 200
Populdrdokumentation Qommunicera 267

Totalt 1954
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3 Resultat

Som namnts i kapitel 2 bedrivs verksamheten i Lagan inom de fyra omradena kommunikation,
demonstration, natverk och utveckling. Detta kapitel behandlar resultat frin programmet i sin helhet
samt resultat frdn Ligans olika verksamhetsomriden, bade for branschen och for deltagande
organisationer.

Kapitlet baseras framst pa den enkit som gétt ut till projektledarna inom Ligan samt pa intervjuer med
programhandlédggare, koordinator, styrelserepresentanter och representanter frin medlemsgruppen.
Till viss del anvinds ocksa det underlag som togs fram vid den fokusgrupp som héllits med ett av
nitverken som finansierats genom Lagan samt fran den expertgranskning som utforts inom ramen for
utvirderingen.

3.1 Overgripande resultat for branschen

3.1.1  Okad kinnedom om energieffektivt byggande

Ett viktigt 6vergripande resultat i Ligan dr att man genom programmet har lyckats pévisa vikten av att
bygga energieffektivt och lyckats kommunicera ut det brett i branschen. Tva mycket betydande resultat
frin kommunikationsarbetet dr programmets hemsida samt den marknadsoversikt (webbaserad
databas)° som presenterar byggobjekt med 1ag energianviandning runt om i landet.

Programmet har dven resulterat i olika typer av informationsmaterial om lagenergibyggande. Exempel
pa detta ar sammanstéllningar pd uppforda lagenergibyggnader, dar det i dagsldget dokumenterats
fardigstallda byggnader fram till 4r 2015, samt planerade byggnader for ar 2016.

2015 togs ocksa den populdrvetenskapliga skriften "Medvind for 1dgenergin™ fram. I den presenteras
Lagan som program och ett urval av resultat frin programmets projekt pé ett lattillgédngligt och
intressevickande sitt. Under 2015 togs ocksa filmen "Att bygga med energi i fokus” fram, i vilken
fordelar med lagenergibyggande presenteras pa ett pedagogiskt och lattillgangligt vis.

Ett annat viktigt resultat frin programmet &r att Lagan, genom ett omfattande kommunikationsarbete,
har lyckats na grupper inom byggsektorn som normalt inte s6ker sig till den hir typen av program. Flera
intervjupersoner uttrycker att ett av programmets viktigaste resultat dr att man fatt med de "icke-
professionella sokande”.

Flera intervjupersoner menar att de olika typerna av projekt i programmet tillsammans bidrar till att
visa att det gar att bygga lagenergieffektivt och att de enskilda projekten pa olika sitt 4r med och sprider
denna kunskap. Alla projekt som beviljats medel har redan i sin ans6kan behandlat hur de planerar att
arbeta med resultatspridning fran projektet. Alla projekt som fatt stod har i sin egen marknadsforing
tydligt angett att projektet fatt stod genom Lagan, och pa det sittet spridit kunskap om Lagan i
branschen.

I den expertgranskning som utgjort en del av foreliggande utvardering poiangteras att programmet trots
sin relativt blygsamma budget fatt fram omfattande och virdefulla resultat med hansyn till att uppfylla
malsdttningarna om att stimulera en realisering av lagenergibyggande i Sverige. Enligt experten har
programmet med sina lattillgingliga resultat gjort det enklare och sikrare for byggherrar och
byggplanerare, utforare och driftansvariga att realisera lagenergibyggande.

3.1.2  Samverkan som ett resultat av Lagan

Lagan har arrangerat flera seminarier och traffar som har bidragit till erfarenhetsutbyte och samverkan
i branschen. Under 2012 genomfordes till exempel seminarieserien “Bygg for framtiden” i Vistra

1o Marknadsoversikten har uppdaterats 16pande och ar till for att redovisa goda exempel for att stirka marknaden for lagenergihus,
visa vad som hander nationellt och vilka aktorer och regioner som jobbar aktivt med energieffektivisering, samt ge en kvantitativ
bedomning av hur mycket ny- och ombyggnaden av lagenergihus bidrar till minskningen av energianvindningen nationellt.
Marknadsoversikten omfattas dock inte av denna utvardering.

u http://byggorg.sidvisning.se/svbygg/.
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Gotalandsregionen. Seminarier inklusive workshops holls pa tre orter for att informera om
programmets verksamhet och for att 6ka engagemanget lokalt. Seminarium for att informera om
lagenergibyggande och Lagans verksamhet har ocksa héllits pa Scanbygg-massan 2011. Medverkande
talare var representanter frin Lagans projekt, styrelsen och koordinatorn for Ligan. Ar 2013
arrangerades den internationella konferensen Passivhus Norden (se mer nedan) och 2014 arrangerades
en heldag i Stockholm med resultat frdn Lagans program i tvé parallella sessioner. Utover detta har
Lagan medverkat med inslag i 6ver 60 seminarier.

Intervjuer visar dven att medlemsgruppens och styrelsens méten har resulterat i vardefull samverkan i
branschen. Flera av de intervjuade foretagsrepresentanterna i medlemsgruppen och styrelsen ger
uttryck for att det varit sjalvklart att tacka ja till att vara med i ett sammanhang som Ligan nir de fatt
frigan. En av intervjupersonerna uttrycker sig pa foljande sitt om vad det resulterat i att vara aktiv i
medlemsgruppen:

Att gemensamt fa diskutera utveckling med konkurrenter och andra aktorer 1
branschen, det dr vardefullt. Att fa@ vara med och driva utvecklingsfrégor, det dr
ett bra tillfdlle att bolla idéer.

Aven nordisk och europeisk samverkan lyfts fram som ett viktigt resultat frin programmet. Under 2013
anordnade Lagan den uppskattade konferensen Passivhus i Norden2. Konferensen fokuserade béde pa
nybyggnad och ombyggnad till passivhusstandard. Deltagarantalet uppgick till 300 personer, de flesta
fran de nordiska landerna, men konferensen samlade dven deltagare fran Polen, Estland, Ruménien,
Tyskland och Schweiz. I intervjuer med koordinatorn och programledningen lyfts kontakten med de
andra nordiska landerna fram som betydelsefull for att 14ra och inspireras av varandra.

Bilden frén intervjuerna bekréftas i den enkat som gétt ut till projektledare i Lagan. Drygt halften av
enkatrespondenterna uppger att de inom ramen for sitt Ligan-projekt kommit att samverka med andra
projekt eller nitverk. Nar de fatt kommentera vilket mervarde detta har haft for deras projekt, eller for
deras verksambhet i stort handlar det om till exempel om att samverkan har gett en mojlighet att arbeta
branschgemensamt och driva fragor kring energieffektivt byggande pa bredare front. I nagot fall nimns
ocksé att samverkan med ett annat projekt gett ytterligare finansiering,

3.2 Motiv och resultat for deltagande organisationer

I enkéten till projektledarna for demonstrations-, natverks- och utvecklingsprojekten stilldes fragan om
vilka motiv som fanns for att deras organisationer skulle delta i programmet. Svaren presenteras i Figur
1. Eftersom de angivna motiven inte skiljer sig namnvart mellan de olika typerna av projekt redovisas
svaren samlat.

12 http://www.laganbygg.se/UserFiles/Presenationer/Summary_of PHN13_131219.pdf.
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Figur 1 Projektledande organisationers motiv till att delta i Lagan, n=32.
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Som figuren ovan visar ar det frimsta motivet att delta i Ldgan att kompetensutveckla branschen;
samtliga enkitrespondenter anger att detta var ganska eller mycket viktigt. Det ar dock tatt foljt av andra
motiv som att utveckla det tekniska kunnandet, forbattra samarbetet med andra organisationer,
utveckla nya arbetssétt och rutiner, fa tillgidng till ny kunskap och att kompetensutveckla den egna
personalen.

Projektledarna har fétt svara pa i vilken grad deltagandet i Lagan lett till ett antal olika resultat for deras
egen organisation. Svaren framgar av Figur 2, och visar att det resultat som skattats hogst ar att
deltagandet i Lagan har gett tillgang till ny kunskap i organisationen. Andra viktiga resultat ar utveckling
av det tekniska kunnandet, forbattrat samarbete med andra foretag och organisationer samt
kompetensutveckling av personalen och av branschen. En majoritet av de svarande har ocksa angett att
deltagandet i Lagan i ganska eller mycket hog grad har bidragit till att den egna organisationen har
utformat olika typer av informationsmaterial kopplat till projektet och dess resultat. Inte heller i denna
fraga skiljer svaren sig nimnvért &t mellan de olika projektomradena.

Figur 2 Resultat av deltagandet i Lagan I vilken grad har deltagandet i Lagan lett till foljande resultat for din
organisation?”, n=32.
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I enkéten stalldes dven fragan i vilken grad resultaten fran projekten har kommit till nytta for ett antal
olika organisationer. Svaren presenteras i Figur 3.

Figur 3 I vilken grad har resultaten fran ditt projekt kommit till nytta for foljande organisationer?, n= 31
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Figuren visar att resultaten frin Lagan framst har kommit till nytta for fastighetségare och forvaltare
samt byggforetag och entreprendrer. Minst nytta skattas resultaten ha gett universitet och hogskola.
Vaért att notera ar dock att projekten i Lagan bidragit till totalt sju vetenskapliga publikationer (fyra fran
demonstrationsprojekten och tre fran niatverksprojekten). Enkatresultaten stimmer vél 6verens med de
priméra och sekundara malgrupper som programmet enligt kommunikationsplanen riktar sig till.

Projektledarna fick ocksé svara pé fragan om deltagandet i Lagan forandrat deras organisations sétt att
arbeta. Tio av 29 projektledare som svarade pé frigan menar att det har paverkat deras organisationer.
Hir skiljer natverksprojektnatverksprojekten ut sig nagot, med storre andel projektledare som svarat ja
pa denna fraga. En projektledare menar att deltagandet i Lagan har lett till att hans organisation idag
har ett annat forhallningssitt till energitdnket nir de bygger om och bygger nytt. En annan menar att
dennes organisation tar med sig erfarenheterna och lirdomarna fran Laganprojektet da de uppdaterar
sina processer for att sikerstilla energiprestandan i byggprojekt.

3.21  Demonstrationsprojekt

Ett demonstrationsprojekt inom Légan ska ge 6kad kunskap om energieffektiva byggnader genom att
gd fore och visa pd mdjligheterna. Demonstrationsprojekten utvarderar och analyserar oprévade
tekniker eller processer i det praktiska byggprojektet, for att sedan f6lja upp energianviandningen och
inomhusklimatet. Alla typer av byggnader, bade bostidder och lokaler, nybyggnad och ombyggnad kan
bli foremal for ett demonstrationsprojekt.

Den samlade empirin visar att det frimsta resultatet fran demonstrationsprojekten ar att uppfoljning
och méitning som annars inte hade gt rum genomfors och sprids i branschen. De flesta byggprojekt som
sokt medel for uppfoljning av demonstrationsprojekt, hade med storsta sannolikhet blivit av dven utan
Lagan, men da utan den uppfoljning och informationsspridning som programmet nu bidragit till.

Ett annat viktigt resultat som lyfts fram av intervjupersoner ar att de demonstrationsprojekt som
genomforts har lett till att det nu finns ett omfattande datamaterial for branschen att anvinda sig av,
och inte bara resultat fran enstaka projekt. Resultaten frdn demonstrationsprojekten anses dven litta
att ta till sig, eftersom det 4r mojligt for intressenter att se och besoka de aktuella byggnaderna och stilla
fragor, inte bara lisa om resultaten i en rapport. En enkitrespondent menar att dennes
demonstrationsprojekt har gjort det littare att motivera fortsatta satsningar pa lagenergibyggande
lokalt och uttrycker sig pa foljande vis:
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Insikten om att det tidigt behovs energisamordning i relevanta projekt har stdrkts.
Med ett lokalt demonstrationsexempel blir det littare att motivera fortsatta
satsningar.

Den expert som anlitats inom ramen for utvdrderingen menar att resultaten fran
demonstrationsprojekten utgor ett bra underlag som bidrar till att samhillet kan realisera ett generellt
krav pd att allt byggande &r 2020 ska vara ligenergibyggande. Detta eftersom resultaten frén
demonstrationsprojekten visar att det ar tekniskt sdkert och bara marginellt dyrare att bygga
lagenergibyggnader.

I publikationen "Medvind for ldgenergi” ges exempel pa ett antal av de demonstrationsprojekt som
genomforts inom Lagan. Ett av projekten var att bygga om en hogstadieskola i Vaxjo fran 1970-talet till
en modern ladgenergibyggnad. Skolans yttre skal och de tekniska systemen (vdrme, ventilation och
styrutrustning) renoverades med mal att minska energianviandningen frdn 180 kWh/m2 per &r till 80
kWh/m2 per ar. Efter drygt ett drs matning efter att ombyggnaden var klar konstateras att
energiforbrukningen ligger betydligt lagre (54 kWh/m?2 per ar) dn mélet.

Ett annat exempel ar den nya idrottshallen i Gotene kommun som byggdes som ett ldgenergihus. I
“Medvind for lagenergi” berattar energisamordnaren for projektet att den energieffektiva idrottshallen
byggdes utan nagra extraordinira losningar, men att de har fatt engagera sig lite mer och vara noggranna
att komma ihég alla bitar som paverkar energianvandningen. Idrottshallen har héllit sin totalbudget om
drygt 13 miljoner kronor, vilket inkluderar en merkostnad pa atta procent for att fa hallen energieffektiv,
och allt tyder pa att utfallet pa energianvandningen kommer att bli enligt projekterade nivder. Projektet
har lett till att, utover att man utan extraordindra satsningar eller kostnader byggt en idrottshall pa drygt
50 procent under dagens BBR, tillfort kunskap och stimulans i organisationen. Projektet har ocksa ront
stor lokal uppmarksamhet och idrottshallen har blivit ett referensprojekt for framtida byggande.

3.2.2  Natverksprojekt

Ett natverksprojekt inom Lagan ska ha en tydlig avsiktsforklaring att fraimja utvecklingsmojligheterna
for lagenergibyggnader och sikerhetsstélla att ett flertal ny- eller ombyggnader kommer till stand i
regionerna.

Nitverksprojekten inom Légan lyfts fram som mycket betydelsefulla i det att de hjilper till att
overbrygga barridrer mellan olika aktorer i sambhaillet, bland annat mellan néringslivet och
kommunerna. Detta leder till mer samverkan pa omradet, vilket anses nédvandigt for att nd de hogt
stillda nationella méalen. En intervjuperson uttrycker sig pa foljande vis angdende nétverksprojekten:

Ndtverksprojekten har lett till en 6kad samverkan. Foretag har funnit varandra.
De kommer sdkert att leva vidare dven efter Lagan.

Ett annat viktigt resultat fran niatverksprojekten som lyfts fram i intervjuer ar att natverken varit viktiga
kunskapsspridare och en kommunikationskanal for Ligan. Genom nétverken har resultaten fran de
projekt som bedrivits i Lagan natt ut till de regionala aktorerna i landet. Natverken har i sin tur ocksa
stora mojligheter att paverka branschen och beslutsfattare, genom sin nirhet till politiska beslutsfattare
i sina respektive regioner.

I fokusgruppen med dialog Dalarna framkom att projekt som har finansierats genom Lagan i natverket
har lett till ytterligare finansiering i form av till exempel innovationscheckar frin VINNOVA och ett
beviljat projekt i forskningsprogrammet E2B2.

3.2.3 Utvecklingsprojekt

Nir det géller utvecklingsprojekten och resultat fran dessa har det varit svarare for intervjupersonerna
att uttala sig. Mojligen beror detta pa den stora bredden av typer av projekt och att det ddrmed blir svart
att lyfta fram nigot 6vergripande resultat. Ett utvecklingsprojekt kan vara allt fran fordjupade studier
av teknik, byggprocesser, metoder eller speciella projekt, vars syfte ar att ta fram hjdlpmedel och verktyg
for att utveckla och underlitta ett energieffektivt byggande. Utvecklingsprojekt kan ocksa vara tekniska
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forstudier som beh6vs innan en storre investering. Dock betraktas bredden av projekt som positivt, och
som ett resultat av medlemsgruppens arbete med att se till att projekten ar behovsstyrda.

I publikationen Medvind for lagenergin poingteras ocksd att just bredden utmaérker
utvecklingsprojekten. Vidare gar att ldsa att den gemensamma ndmnaren ir att motivera aktorer i
branschen att arbeta med ett utokat byggande av ldgenergihus och att detta ska bli en naturlig del av den
ordinarie verksamheten.

Ett av de exempel pé utvecklingsprojekt som presenteras i Medvind for lagenergin ar undersokningen
Forskola form pedagogik dar tva arkitekter har studerat sju energisnéla forskolor byggda mellan 2008
och 2013 med passivhusteknik. Studien visade att man kan bygga forskolor som klarar en
energianvandning som ar hilften av BBR och ungefir en tredjedel av energianvindningen i de
utbildningslokaler som byggdes pd 1980-talet. Ett antal forbattringsmojligheter lyftes dock fram i
studien, till exempel att berdkningar och simuleringar bor goras i ett tidigt skede for att forbattra
dagsljuset i de kompakta husen samt att man méste fokusera mer pd anvandarnas upplevelser av
byggnaden och att detta behover foljas upp pé flera ars sikt.
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4 Lagans mervarde och betydelse

I foreliggande kapitel beskrivs vilket mervarde Lagan bidrar med i branschen, samt vilken betydelse
Ligan har haft for deltagande aktorer. Underlaget till kapitlet utgors framst av intervjuutsagor fran
programhandlédggare, koordinator, programmets styrelse och medlemsgrupp, samt enkétsvar frén
programmets projektledare och utsagor frén den fokusgrupp som héllits med ett av programmets
natverksprojekt.

4.1 Programmets mervarde for deltagande aktorer

Som beskrivits i kapitel 2 finns representanter fran bade byggforetag, forvaltare, konsulter och bestéllare
i Lagans styrelse och medlemsgrupp. Pa fragan om vilket mervirde medverkan i Lagan har erbjudit de
olika aktorerna som &r engagerade i styrelsen och medlemsgruppen, anges nitverkande,
omvirldsbevakning och idéer till nya projekt mest frekvent. Flera intervjupersoner lyfter fram
mojligheten att samverka med andra aktorer i branschen om en gemensam fraga som ett merviarde med
deras deltagande. Utbytet avidéer mellan foretagen i medlemsgruppen beskrivs som generost, trots att
foretagen som sitter med i gruppen i flera fall 4r konkurrenter pa4 marknaden. Omvarldsbevakning och
kompentensuppbyggnad ir, enligt styrelse- och medlemsgruppsrepresentanter, ett annat merviarde med
att delta i programmet och anges ofta vara det framsta interna argumentet for deltagande mot respektive
organisations ledning.

For aktorer som deltar i ndtverksprojekten uppges finansiering fran Lagan ha inneburit en méjlighet att
bygga upp strukturer och strategier samt att utveckla metoder for att kunna gé vidare frén
natverksbyggande till faktiska projekt. En deltagare i Byggdialog Dalarna menar att det ar enkelt att
starta ett nitverk, det svara ar att hitta strukturerna for att arbeta langsiktigt i natverket — nagot som
Lagan har bidragit till. Att ha fungerande processer och metoder i nétverket anses som viktigt om man
ska lyckas etablera och behélla ett fortroende i branschen.

Under programperioden har det organiserats fem natverkstraffar runt om i landet. Dessa har varit till
for att deltagarna i Lagans sju natverksprojekt ska fa traffas och utbyta erfarenheter, och de har lyfts
fram som ett stort mervirde for aktérerna i ndtverken. Natverkstriaffarna har bestatt av studiebesok vid
byggen och byggnader, varvat med foredrag och seminarier dr olika aktorer fatt mojlighet att dela med
sig av sin kunskap och utbyta erfarenheter. Traffarna uppges leda till ett visst matt av sund konkurrens
mellan natverken som leder till en uppvaxling pa det arbete som bedrivs. Natverken vill helt enkelt visa
varandra vilka projekt och resultat som har genererats genom nitverket sedan forra néitverkstraffen.
Den nationella samverkan genom nétverkstraffarna innebar ocksa en kvalitetssakring av verksamheten
i natverken, vilket ses som ett stort mervarde.

Marknadsoversikten utgor ytterligare ett exempel pd mervarde Lagan har bidragit med for deltagande
aktorer. Oversikten har bidragit till att sidtta de projekt som genomfors regionalt inom programmet pa
kartan och har bidragit till att pa ett effektivt sitt synliggora det arbete som sker inom Lagan.

4.2 Programmets mervarde for branschen

Enligt programmets kommunikationsplan riktas Lagan brett till ett stort antal aktorer i byggbranschen.
Som framgar av kapitel 2 utgors programmets frimsta malgrupper av byggherrar, fastighetsigare och
forvaltare, bygg- och installationsentreprenorer, leverantorer, projektorer och niringslivs- och
exploateringskontor i kommuner och landsting. Flera intervjupersoner nidmner det faktum att Lagan
viander sig mot en sddan bred maélgrupp som ett stort mervirde med programmet. Det som skiljer
programmet fran flera andra som bedrivs av till exempel Energimyndigheten ar att Ldgan dven vander
sig till de mindre aktorerna i branschen, entreprendrerna, som annars uppges vara svira att na ut till
med den hér typen av projektstod.

Till skillnad fradn program som BeBo och Belok ar Ligan oOppet for sokande &dven utanfor
medlemsgruppen. Denna 6ppenhet ses som en styrka och ett mervirde med programmet. Att na ut pa
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bredden och till de mindre aktorerna anses av flera intervjupersoner som mycket viktigt i ett program
som Ligan. En representant fran medlemsforetagen uttrycker sig pa foljande vis i fragan:

Hela branschen mdste med. Mindre och medelstora organisationer mdste ocksda
med, annars drar dom tillbaka hela utvecklingen. Jdtteviktigt och det bidrar
Lagan verkligen med.

Yiterligare ett merviarde med programmet dr att Lagans uppbyggnad och struktur bidrar till
branschforankring och relevans 1 de projekt som finansieras genom programmet.
Branschrepresentanterna i Ligans medlemsgrupp och styrelse bidrar starkt till att de projekt som
finansieras genom programmet speglar de behov som finns inom branschen.

Kombinationen av aktiviteter i programmet ar ytterligare ett mervarde enligt savil intervjuer som
expertgranskningen. En representant frin programmets styrelse uttrycker sig pa féljande vis angdende
vilket omrade i programmet som bidrar med mest mervirde for branschen:

Det viktigaste dr ALLT. Jobbar man inte med kunskapshdjande projekt sG har man
inget att sprida, och jobbar man inte med spridning sd dr det ingen som vet att
man har kunskapen.

Flera intervjupersoner menar att ett av de viktigaste merviardena Ligan bidrar med i branschen ar
nyhetsvarde. En intervjuperson beskriver att Lagan syftar till att "lyfta botten” och samtidigt hjélpa de
aktorer som vill ga fore och ta titen i arbetet med lagenergibyggande.

Det ar tydligt i de intervjuer vi genomfort att Ligan har ett mervéarde och en betydelse som ar storre 4n
sjalva programmet. Flera intervjupersoner poangterar att det ar de nationella energi- och klimatmélen
som ligger i grunden for programmets tillblivelse och framhaller 4ven att det dr mot de mélen man
gemensamt bor arbeta. Flera av de aktorer som ar aktiva inom programmet har ett stort engagemang i
lagenergibyggnadsfragor och belyser vikten av den nationella kunskapsplattform Lagan har méjliggjort.

4.3 Vad skulle handa utan Lagan?

For att undersoka vilken betydelse Lagan har haft for projektgenomforandet fick enkitrespondenterna
svara pa fragan vad det hade inneburit for deras projekt om de inte fétt finansiering frdn Ligan.

Figur 4 Vad hade det inneburit for projektet om din organisation inte fatt finansiering genom Lagan?, n=29.
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Demonstrationsprojekt Samverkansprojekt Implementeringsprojekt
(utvecklingsprojekt)

m Projektet hade genomforts i full skala med annan finansiering
m Projektet hade genomforts i mindre skala

m Projektet hade inte genomforts alls
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Figur 4 visar att totalt endast tre projekt av 29, tvd demonstrationsprojekt och ett natverksprojekt, hade
genomforts i full skala dven utan finansiering fran Lagan. Tolv projekt hade genomforts i mindre skala
och 14 projekt hade inte genomforts alls.

Intervjupersonerna fick svara pa frigan vad det skulle betyda om det inte blev en fortséttning pa Ligan.
Det som framst lyftes fram var att den branschférankring Ligan har lyckats bygga upp genom
medlemsgruppen och styrelsen da skulle ga forlorad. I och med det menar intervjupersonerna att man
skulle riskera att misslyckas med att finga upp branschens behov i de projekt som dndé skulle
finansieras genom Energimyndigheten.

En ytterligare viktig punkt som lyfts fram ar att Energimyndigheten skulle riskera att tappa de “icke-
professionella” bidragssokarna, vilka ménga har lyft upp som en styrka och ett merviarde med Ligan.
Om inte de stodfunktioner som Ligan har kunnat erbjuda genom programmets sekretariat finns att
tillgd, menar manga intervjupersoner att de mer ovana bidragssokarna skulle dra sig for att soka medel
fran Energimyndigheten och flera vardefulla projekt skulle gé forlorade. Vi dterkommer till detta i
slutkapitlet.

Manga menar dven att det skulle vara en stor forlust rent organisatoriskt. Under de fem &r Lagan har
funnits har man inom programmet lyckats bygga upp strukturer, kontaktnit och arbetssitt som skulle
riskera att ga forlorade om det inte blir ngon fortsittning av programmet. Ménga menar att detta i sin
tur skulle leda till att man tappar fart i arbetet med lagenergibyggande i Sverige. Utéver den
organisatoriska strukturen, menar méanga att man &ven kommit en bra bit pa vigen nir det kommer till
att etablera Lagan som "varumarke” i branschen. Flera tycker darfor att det vore mycket synd att beh6va
borja om den processen.

Till slut poangteras vikten av att inte forlora det arbete som har lagts ner pd att bygga upp
marknadsoversikten i Lagan. Under fokusgruppen lyftes det stora vardet en sddan marknadsoversikt
har for att sitta regionala satsningar pa kartan, och vikten av att fortsitta uppdatera den poangterades.
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5 Programmets kvalitet

I f6ljande kapitel diskuteras begreppet kvalitet, bdde i termer av vad som definierar god kvalitet i
programmet och av vilken kvalitet ett urval projektrapporter i programmet héaller. Underlaget utgors av
intervjuutsagor fran programmets styrelse och medlemsgrupp samt den expertgranskning som
genomforts inom ramen for utvirderingen.

5.1 Vad ir god kvalitet i Lagan?

Lagan vander sig i stor utstrackning till mindre aktorer och entreprenorer i byggbranschen. En stor
andel av de som soker medel frén programmet dr ovana bidragssokare séval som rapportskrivare. For
att bedoma om Lagan och de rapporter som producerats i programmet har héllit en hog kvalitet, bor
begreppet kvalitet och vad det i detta sammanhang innebéar diskuteras utifran programmets inriktning
och de forutsittningar som rader i det.

I intervjuer med representanter fran programmets styrelse och medlemsgrupp framgér det tydligt att
kvalitet i det som produceras inom Ligan ar ndgot som har prioriterats mycket hogt i programmet.
Kvalitetssakringsprocessen i styrelse och sekretariat har varit gedigen, och mycket tid och resurser har
lagts pa att sakra kvaliteten i bade ansokningar och rapporter.

Nyhetsvirde, reproducerbara resultat, lasbarhet och god resultatspridning ar fyra parametrar som ar
viktiga att ta héansyn till nar kvaliteten i Lagans projektrapporter diskuteras. Just att resultaten fran
projekten ska kunna spridas och anviandas av andra ar négot som flera lyfter upp som den viktigaste
kvalitetsstampeln i programmet. En intervjuperson uttrycker sig pa féljande vis angdende vad som utgor
kvalitet i ett demonstrationsprojekt:

En viktig sak dr transparens. Huvudsyftet dr att inte bara gora
demonstrationsprojekt utan dven se till att projekten kan goras om av ndgon
annan.

Aven den expert som anlitats inom ramen for utvirderingen har diskuterat kring vad som definierar en
bra slutrapport. Expertens utlatande aterfinns i sin helhet i Bilaga D och sammanfattas nedan i
punktform:

e En slutrapport frén ett demonstrationsprojekt bor mycket tydligt beskriva den uppmaitta
energiforbrukningen for varje system och jimfora den med den beriknade energiférbrukningen

e En slutrapport ska tydligt beskriva vilka l6sningar och metoder som har fungerat bra och varfor
andra losningar har fungerat simre dn berdknat

e  En slutrapport bor tydligt beskriva metoder for att forverkliga 1dgenergibyggandet i driftskedet,
samt en 6ppenhet kring fel och svarigheter som har pavisats och 16sningar pa dom

e  Det ska vara latt att utldsa fran rapporten om projektet har genomforts enligt plan

e  En slutrapport ska vara mycket tydlig nar det kommer till att beskriva hur resultaten ska komma
till anvandning for dess intressenter

5.2 Bedomning av rapportkvalitet

Ett urval pd tolv projektrapporter (fyra demonstrationsprojekt och atta utvecklingsprojekt) har
granskats av den expert som anlitats inom ramen for utvirderingen. Experten har granskat rapporternas
kvalitet med hansyn till foljande tta kriterier:

e  Beskriver rapporten pa ett tydligt satt vad som var syftet med projektet, och om detta har uppnétts?
e  Redovisar slutrapporten pa ett tydligt sitt vad som har gjorts i projektet, och varfor?

e  Framgar det tydligt att projektet har genomforts som planerat? Redovisas eventuella avvikelser
tydligt och 6vertygande?
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e  Finns det frigor i ansokan som inte tas upp i slutrapporten?
e  Redogor slutrapporten pa ett 6vertygande sitt varfor projektet var relevant att genomfora?

e Beskrivs det pa ett tydligt sitt vad projektet har betytt eller kan betyda for projektets
avnamare/intressenter?

o  Diskuterar slutrapporten andra (faktiska eller potentiella) nyttor for samhallet?
o Arslutrapporten lisbar och lisvird?

Utover dessa atta kriterier ombads experten kommentera starka och svaga sidor i respektive rapport.

Tabell 7 redovisar expertens bedomning pé en skala ett till tre, dir 1 betyder inte alls, 2 i tillracklig grad,
och 3 i hog grad. En fullstindig bedomning av samtliga rapporter med tillh6rande motivering till
respektive betyg dterfinns i Bilaga D.

Tabell 7 Bedomning av rapportkuvalitet. Projektnamn och betyg (1=inte alls, 2=i tillrdcklig grad, 3=1 h6g grad).

Beskriver rapporten pa ett tydligt sitt vad
som var syftet med projektet, och om detta
Redovisar slutrapporten pa ett tydligt satt
vad som har gjorts i projektet, och varfor?
Finns det fragor i ansokan som inte tas upp
Beskrivs det pa ett tydligt séitt vad projektet
har betytt eller kan betyda for projektets

Framgar det tydligt att projektet har
genomforts som planerat? Redovisas
eventuella avvikelser tydligt och

Redogor slutrapporten pa ett 6vertygande
sétt varfor projektet var relevant att
Diskuterar slutrapporten andra (faktiska
eller potentiella) nyttor for samhéllet?

Ar slutrapporten liisbar och Lisviird?
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Kontor i Molndal 2 3 3 Nej 3 3 3 2
Vila Gérd i Helsingborg 3 3 3 Nej 3 3 3 3
Skogsglantans forskola, 5 5 5 Nei 5
Danderyd ) 3 3 3
Vallda Heberg 3 3 3 Nej 3 3 3 3
Forskola form, pedagogik 3 3 3 Nej 3 2 3 3
Konceptbutiken som %
narmar sig noll 3 3 3 Nej 3 3 2 3
Thuva - brukarrelaterad Nei* 5
energianvandning 3 3 3 ] 3 3 3
Skillnad mellan berdaknad
och uppmatt 3 3 3 Nej 3 3 3 3
energianvandning
Lagtemperaturuppvarmning
med tilluftsradiatorer och Nei 5
varmeétervinning ur 3 3 3 J 3 3 3
frénluft
Byggnadsintegrerad
styrning av ventilation, 2 2 2 Ja 2 2 2 2

varme och kyla
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Termografering av
flerbostadshus

Latt att bygga ritt!

Alternativa teknik- och

systemlosningar for 3 3 3 Ja 3 2 2 3
energieffektiva

flerbostadshus

Genomsnittsbetyg 2,66 2,83 2,75 - 2,02 2,66 2,5 2,66

*Experten menar att alla frigor behandlats men att viss information saknas. Se expertens kommentar i Bilaga D.

Som tabellen visar ger experten samtliga rapporter som bedomts mycket héga betyg. Det kriterium som
bedoms hogst, med ett genomsnittsbetyg pa 2,92, ar: redogor slutrapporten pa ett 6vertygande satt
varfor projektet var relevant att genomfora? Det kriterium som bedoms négot ligre, med ett
genomsnittsbetyg pd 2,5, ar: diskuterar slutrapporten andra (faktiska eller potentiella) nyttor for
samhadllet? Bedomningen visar vidare att alla rapporter utom tre behandlar alla frigor som angivits i
projektansokan.

Det experten typiskt lyfter fram som starka sidor i rapporterna ar att de pa ett tydligt och bra satt
dokumenterar goda exempel pé lagenergibyggnader. Rapporterna ar i flera fall utformade pa ett satt
som gor att de kan anvidndas vid start av nya projekt och kombinerar i vissa fall teoretiska
parameteranalyser med praktiska erfarenheter av flera olika 16sningsmojligheter.

Det experten typiskt ndimner som svaga sidor i rapporterna ar att de inte tydligt beskriver problem som
uppstétt under projektets géng, och hur man arbetat for att l16sa dem. Det forekommer dven fall dar
avvikelser mellan de mitningar som utforts i projektet och den beridknade energiférbrukningen inte
tydligt beskrivs. En annan svaghet enligt experten ar att det i ett antal projekt saknas dokumentation
kring hur resultaten frén projektet i friga ska komma till nytta for och anvéndas i branschen, samt vilka
kommunikationskanaler som ska anviandas for att sprida rapportens resultat.

Se Bilaga D for en fullstindig redogorelse av expertens bedomning av rapporternas kvalitet, samt
styrkor och svagheter med rapporterna.
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6 Syfte- och maluppfyllelse

I foreliggande kapitel presenteras en bedomning av programmets maéaluppfyllelse. Redan i
halvtidsutviarderingen av Lagan kunde det konstateras att programmet hade uppfyllt och till och med
overtraffat de fyra konkreta och kvantifierbara mal som hade formulerats i programmet (malen
presenteras i avsnitt 2.3). Har hanteras darfor framst uppfyllandet av programmets tre 6vergripande
mal:

e  Léagan ska stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad

e Léagan ska synliggora en nationell marknad f6r byggnader med mycket 14g energianviandning

e  Lagan ska bidra till ett brett nationellt utbud av leverantorer av produkter och tjanster och trygga
bestéllare av sédana

Underlaget till kapitlet utgors av intervjuutsagor frdn programmets styrelse och medlemsgrupp,
enkatsvar fran programmets projektledare samt den expertgranskning som genomforts inom ramen for
programmet. Kapitlet tar avstamp i den bedémning av programmets maluppfyllelse som gjordes i
halvtidsutviarderingen.

6.1 Bedomning av maluppfyllelse i halvtidsutvarderingen

I halvtidsutvirderingen visade bade enkétsvarts och intervjuer med programdeltagare och projektledare
att méluppfyllelsen nir det kom till programmets tre 6vergripande mal bedomdes som god. Bast anségs
méluppfyllelsen for det forsta malet: Ligan ska stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad.

Som svar pa enkétfragan om vad man mer ansags kunna gora for att nd de programgemensamma mélen
gavs bland annat forslag om att bevilja farre och stérre demonstrationsprojekt, att ha ett storre och mer
langsiktigt program for att skapa en mer langsiktig och systematisk kunskapsbas, att skapa storre utbyte
mellan projekten inom programmet samt att bli mer synliga genom starkare och mer aktiv
marknadsforing.

Vidare visade bade intervjuer och enkétsvar i halvtidsutvirderingen att de konkreta mélen uppnétts och
overtraffats. Maluppfyllelsen var for de konkreta malen siledes mycket god, i synnerhet d& man tog i
beaktande att endast halva programtiden hade gétt.

6.2 Syfte- och maluppfyllelse av programovergripande och projektspecifika mal

Figur 5 visar hur enkatrespondenterna bedomer att de projekt de sjilva lett eller deltagit i har bidragit
till att uppfylla Lagans programgemensamma mal. Som framgar av figuren anser flest (29 av 32) att
deras projekt har bidragit till att stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad. Det mélet minst antal
projektledare (19 av 32) bedomer att deras projekt bidragit till att uppfylla ar det tredje mélet: att bidra
till ett nationellt utbud av leverantorer av produkter och tjanster och trygga bestillare av sddana.

13 T halvtidsutvarderingen skickades det ut en enkat till 103 medlemmar i Sveriges Byggindustrier (BI), dir urvalet gjordes av BI.
63 personer besvarade enkiten, motsvarande en svarsfrekvens pd 61 procent.
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Figur 5 Enkdtrespondenternas bedomning av i vilken utstrdckning deras projekt bidrar till att uppfylla respektive
programgemensamt mal, n=32.

Synliggora en nationell marknad f6r byggnader med
lag energianvandning

Bidra till ett brett nationellt utbud av leverantorer av
produkter och tjanster och trygga bestéllare av
sddana

Stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad _
o} 5 10 15 20 25 30
Antal projektledare

m I mycket hog grad I ganska hog grad I ganska lag grad Inte alls

Intervjuerna bekréftar den bild projektledarna ger: uppfyllelsen av de programgemensamma mélen ar
god. Precis som enkitsvaren antyder ar det tredje malet det som flest uttrycker en osikerhet kring om
man har lyckats uppné inom ramen for programmet. Vissa menar att det ar lite svart att forsta vad som
exakt menas med malet, medan andra menar att det har gétt for kort tid for att uppné ett sddant mal.
Samtidigt lyfts just att bidra till trygga bestillare fram som ett viktigt mal som det ar hogst relevant att
fortsétta arbeta mot. Av intervjuerna framgér att inte heller det forsta mélet har uppnatts fullt ut. Flera
intervjupersoner menar att man har lyckats bra med att uppfylla halva malet, den del som ror
nybyggnad, men har lyckats sdmre att uppfylla den del av mélet som rér ombyggnad.

Intervjuer med representanter fran programmets styrelse och medlemsgrupp visar att de allra flesta
tycker att de programévergripande mal som har formulerats 6verlag ar och fortsatter att vara relevanta
och att programmet har lyckats vil i sin ambition att jobba mot mélen under programperioden. Ett antal
intervjupersoner menar att de 6vergripande mélen bor omarbetas for att géra dem tydligare, lattare att
kommunicera och enklare att f6lja upp. S& som maélen idag dr formulerade ar det latt att konstatera att
Lagan har bidragit, men svart att siga i vilken grad. Ett par intervjupersoner diskuterar dven maélen i
relation till de nationella energi- och klimatmalen och menar att programmets mal och de nationella
malen borde ha en tydligare koppling.

Programmets syftes- och méaluppfyllelse har 4ven bedomts i den expertgranskning som har genomfo6rts
inom ramen for utvarderingen. Experten har med hjalp av samtliga projekts sammanfattning samt syfte-
och mélformuleringar gjort en kvalitativ bedomning av hur vil samtliga projekt i programmet samlat
bidrar till att uppfylla programmets tre 6vergripande mal och det 6vergripande syfte som formulerats i
programbesluteti4. Uppfyllelsen har bedomts pa en tregradig skala dar 1 indikerar att mélet inte alls
uppnétts, 2 indikerar att malet har uppnétts i tillracklig utstriackning och 3 indikerar att maélet har
uppnétts i hog utstrackning. Den fullstindiga bedomningen av programmets syftes- och maluppfyllelse,
tillsammans med expertens motiveringar till respektive betyg, aterfinns i Bilaga C under avsnitt 1.3:
Uppfyllelse av mal och syfte. Tabell 8 redovisar de betyg som angetts for maluppfyllelse av programmets
tre 6vergripande mal och ett 6vergripande syfte.

14 Program for byggnader med mycket LAG energiANvindning — LAGAN, Dnr 2009-005093.
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Tabell 8 Sammanfattad version av syfte- och maluppfyllelse enligt expertgranskning (1: inte alls, 2: 1 tillrdcklig
utstrdckning, 3: 1 hog utstrdckning).

Programovergripande mal Betyg fran expertgranskning (1-3)
I T i
Stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnation 3
Synliggora en nationell marknad for byggnader med 1ag energianvindning 2
Bidra till ett brett nationellt utbud av leverantorer av produkter och tjanster och
trygga bestillare av sdidana 3
Syfte: Bidra till att &ndra byggprocessen for att 6ka byggandet av byggnader med 3

mycket 1&g energianvindning

Som framgar av tabellen bekraftar expertgranskningen uttalanden i enkiten och intervjuerna;
maéluppfyllelsen bedoms 6verlag som god. Trots att enkiten visade att 13 av 32 projektledare inte anser
att deras projekt bidrar till att uppnd det sista 6vergripande maélet, menar experten att de samlade
projekten i Lagan i hog grad har bidragit till att sikerstilla att det finns aktérer inom byggsektorn i
Sverige som kan realisera lagenergibyggande. Han bedomer dven att programmets projekt samlat har
bidragit till att gora det enklare och sidkrare for bestillare av byggtjanster att stilla krav kring
energieffektivitet.

I expertgranskningen bedéms maéluppfyllelsen av det andra Overgripande maélet som tillracklig”.
Experten bedomer att programmet har bidragit till att utveckla en ldgenergimarknad genom att
demonstrera ldgenergibyggande, men menar att det samlade antalet ldgenergibyggnader idag utgor en
for liten del av det totala byggandet for att betraktas som en marknad i byggsektorn.

Experten bedomer vidare programmets 6vergripande syfte: att bidra till att &ndra byggprocessen for att
oka byggandet av byggnader med ldg energianvindning, som vl uppfyllt och uttrycker sig pa foljande
vis:

Programmet har bidraget til andre byggeprocessen til at kunne realisere
lavenegibygninger. Dette er sket ved at bygherrerne har faet hjaelpevaerktajer til
at kraeve lavenergibyggeri og byggesektoren har faet viden og erfaringer til at
projektere og opfore lavenergibygninger. Demonstationsprojekterne med
dokumenterede eksempler pd lavenergibygninger kan tjene alle parter som
referencer i deres arbejde med nye byggerier.

6.2.1  Syftes- och maluppfyllelse av projektspecifika madl

I enkdten ombads projektledarna sjélva att bedoma méaluppfyllelsen av deras respektive projektspecifika
mal. Enkitsvaren visar att samtliga enkatrespondenter anser att de har uppfyllt sina projektspecifika
mal till ganska eller mycket hog grad. Enskilda projekts rapportkvalitet och redovisning av syftes- och
maluppfyllelse diskuterades narmare i kapitel 5.
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7 Effektivitet

I foljande kapitel diskuteras programmets organisation och administrativa processer, samt
kommunikationsarbetet. Underlaget utgérs av intervjuutsagor frdn programmets styrelse och
medlemsgrupp samt den enkit som gick ut till projektledare.

7.1  Programmets organisation och administrativa processer

7.1.1  Programstyrelsens arbete

Programstyrelsens sammanséttning och uppgift har beskrivits i avsnitt 2.5. Rutiner for styrelsens
arbetsform finns fastslagna i ett dokument daterat juni 2010.15 UtGver styrelsens sammansattning och
funktion, beskriver dokumentet &ven utforligt hur projektinitiering, hantering av inkomna ansokningar,
beslut, genomforande och avslutande av projekt samt publicering och spridning av resultat ska fungera.
Aven #ndringar i eller forlingningar av beslutade projekt behandlas i dokumentet.

Programledningens och styrelsens egen bild av sitt arbete ar att det fungerar mycket val. Alla
styrelseledamoter ar engagerade, och det finns ett brett ansvarstagande. Den ldga personomsittningen
kan ses som en delforklaring till att arbetet fungerat vil, och att det 6ver tid har utvecklats i positiv
riktning. Arbetsordningen har blivit tydligare, bland annat genom att lasningen av projektansokningar
och rapporter har formaliserats och fordelas mellan ledaméterna. Det har dven forekommit att en extern
expert tillfrigats i fall ett projekt behandlat négon specifik teknik ledaméterna saknat kunskap om.

Vid bedomning av projektansokningar har ledaméterna haft programmets mél som utgangspunkt.
Projekten har sedan beddms utifrén sina egna kvaliteter, vilket betyder att fordelningen av projekt
och/eller del av programbudget pa olika insatstyper inte har varit avgérande vid bedomningen av
projektansokningar.

7.1.2  Medlemsgruppens arbete

Som rédgivande till styrelsen finns en medlemsgrupp bestdende av dtta foretagsrepresentanter fran
byggbranschen. Medlemsgruppens sammansattning och uppdrag beskrivs i avsnitt 2.5. Ett dokument
motsvarande det som styrelsen har finns dven for medlemsgruppens arbete.16

I princip alla vi intervjuat i samband med denna utvirdering framhiaver medlemsgruppens
betydelsefulla roll. Den bestar, enligt savidl dem sjilva som enligt roster i styrelsen och
programledningen, av en bra blandning aktorer. Gruppen samlar djup kunskap om branschen och om
relevanta energifragor. Forslag har framforts att ytterligare bredda gruppen, och att da kanske inkludera
aven byggherrar och arkitekter.

De moten som medlemsgruppen haller som forberedelse och underlag till styrelsemétena, och de
synpunkter de dir framfor, betraktas som mycket viardefulla. En intervjuperson beskriver denna
ordning som “en vil fungerande tvastegsraket”.

Medlemsforetagen ser sitt deltagande som givande, och sin radgivande roll mot styrelsen som viktig.
Det faktum att gruppen omfattar foretag som ofta ar konkurrenter har inte férhindrat att ett gott
samarbete utvecklats; ”vi har lart oss att vi har mer att vinna pa att samarbeta”, som en ledamot
uttrycker det. En tydlig indikation pd att deltagandet fungerar vil ar ocksa att alla deltagare i
medlemsgruppen vi talat med sédger sig vara intresserade av att fortsitta i denna roll om det blir en
fortsdttning pa programmet. Samtidigt pdpekar dock flera att det arbete som ledamoéterna i
medlemsgruppen utfér ar ideellt, och tidskrdvande. Detta dr en utmaning sarskilt for smaé
organisationer.

15 Rutiner och arbetsformer: LAGAN (Program for byggnader med mycket LAG energiANvindning), LAGAN 2010-06-08.

16 Rutiner och arbetsformer for MEDLEMSGRUPP FOR IMPLEMENTERING LAGAN (Program for byggnader med mycket LAG
energiANviandning). Version 2: 101122.
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7.1.3 Administration och ansé6kningsprocessen

Administrationen av programmet héller en omvittnat mycket hég nivd. Alla uttrycker stor
tillfredsstallelse med sekretariatets arbete, och identifierar programmets koordinator som den ansvariga
for att detta fungerar sa vil. Sekretariatet stir for “ordning och reda”, och ett bra forarbete infor
styrelsemoétena.

Savil styrelseledaméter som representanter for medlemsgruppen menar att ans6kningsprocessen
fungerar vil, efter en inledande period da formerna for detta etablerades. Ansokningsforfarandet
bed6ms positivt ocksd av projektledarna. De menar att kriterierna for vad som kan so6kas har varit
tamligen tydliga, att tiden mellan ans6kan och beslut varit rimlig och att upprattandet av projektavtal
har 16pt smidigt. Nagra projektledare, och da fraimst sddana for demonstrationsprojekt, menar dock att
det inte varit helt litt att ansoka. Projektledarna ar dven nagot mindre tillfreds med kraven pé
dterrapportering. Flera personer, och di inte endast projektledare, efterlyser tydligare krav och
beskrivningar av vad som kan sokas - d&ven om det bor papekas att detta inte ar en stark kritik mot
gillande ordning, och att detta ocksa har blivit battre under programmets levnad.

Vi har tidigare noterat att ans6kningsforfarandet &dven enligt programstyrelse och andra fungerar vil.
Det ar dock resurskravande, och programmets koordinator lagger mycket tid pé att stodja projektledare
med savil projektansokningar som slutrapporter. Detta kan sidgas vara i linje med programmets
ambition att nd ut dven till personer och organisationer som &r ovana att skriva projektansékningar och
rapporter.

7.1.4  Samverkan med andra ndtverk och program

Samverkan med andra program, projekt och nitverk som Energimyndigheten bedriver eller stodjer
forekommer i viss utstriackning och pé olika sétt. Samordning och samverkan mellan program och
nétverk som BeBo, Belok, HyLok och E2B2 sker idag genom att flera personer ir involverade i mer dn
ett initiativ. Det finns exempel pé personer som sitter i styrelsen i tva olika satsningar, vilket mojliggor
en viss 6verhérning och informell koordinering. Denna form av personalunion omfattar dock inte
Lagan.

Samordning mellan programmen och natverken sker vidare informellt och 16pande genom ansvariga
handlaggare pad Energimyndigheten. Handldggaren for Lagan ar ocksa stillforetradande handlaggare
for forskningsprogrammet E2B2.

Samverkan och samordning forekommer séledes, och av diskussionen vid tolkningsseminariet dr denna
fullt tillrdcklig. De regelbundna sammankomster Energimyndigheten tidigare ordnade mellan program
och natverk som Belok, BeBo och Hylok var dock uppskattade, och flera intervjupersoner uttrycker sin
saknad 6ver att dessa moten inte langre forekommer.

7.2 Programmets sammansattning

Som beskrivs narmare i avsnitt 2.3.1 dr Lagan uppdelat i fyra olika omraden: kommunikation,
demonstrationsprojekt, niatverksprojekt och utvecklingsprojekt. Kommunikationsdelen i programmet
syftar till att synliggora det arbete som gors inom programmet, och sprida det till olika grupper inom
byggsektorn. Typen av projekt inom 6vriga omraden i programmet skiljer sig at i sin natur och innefattar
allt frdn demonstration och métning till natverkande och utveckling av affars- och anbudsmodeller.

I den expertgranskning som har genomforts som en del av denna utvirdering har ssmmanséattningen av
projekt studerats for omradena demonstrationsprojekt, nétverksprojekt och utvecklingsprojekt.
Expertens rapport presenteras i sin helhet i Bilaga C. De fragor experten har tittat pa ar:

e  Den 6vergripande sammansittningen av de omraden och fragor som técks in av programmet

e Uppdelningen av projekt per omrade i forhallande till programmets Gvergripande mal

e  Fordelningen av projekt och utbetalda medel per projekttyp

e Om det finns nigra omraden eller branscher som &r 6verrepresenterade i programmet
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e Om det finns nagra relevanta omraden som ar underrepresenterade eller saknas i programmet

Vad giller den 6vergripande sammanséttningen av omréden och fragor som programmet omfattar anser
experten att de olika omrédena utgor en bra kombination av konkreta exempel pa lagenergibyggnader
och mer generell kunskap om lagenergibyggande. Uppdelningen mellan de tre omradena lyfts fram som
en av programmets starka sidor, och alla tre omréden bedéms bidra till byggsektorns arbete med att
utveckla och implementera ldgenergilosningar inom béde nybyggnad och ombyggnad; demonstrations-
och utvecklingsprojekten bedoms ticka in flera olika typer av byggnadstyper inom sévél nybyggnad som
ombyggnad, och niatverksprojekten bedoms pa ett bra sitt bidra till att sprida kunskapen i hela landet.
Sammantaget bedomer experten att balansen mellan olika projekt och omréden i programmet ar god,
béde med hansyn till antalet projekt inom respektive omrdde och med hénsyn till de fragestallningar
som behandlas i projekten.

Betrdaffande  programmets uppdelning av  demonstrationsprojekt, néatverksprojekt och
utvecklingsprojekt i forhéllande till programmets mél bedomer experten att demonstrationsprojekten,
marknadsoversikten och natverksprojekten kan bidra till programmets tvd forsta mal: att stimulera
lagenergibyggande och synliggéra en nationell marknad for byggnader med lig energianviandning.
Experten poéangterar att marknaden for ldgenergihus endast utgor fyra procent av det totala byggandet
i Sverige, men bedomer dnd4 att detta ar en tillrdcklig andel for att visa att den tekniska utvecklingen
kommit sd pass langt att den kan implementeras i byggnadsregleringar inom allt byggande.”
Programmet i sin helhet bedoms bidra till uppfyllandet av det tredje maélet: att bidra till ett brett
nationellt utbud av leverantorer av produkter och tjanster och trygga bestéllare av sddana.

Sammantaget bedomer experten att fordelningen av antalet projekt per projekttyp ar rimlig i
programmet. De resultat som har kommit ur programmet bedéms som omfattande i forhallande till
insatta medel. Den stora andelen medfinansiering bedoms visa att programmets aktiviteter har varit
relevanta och vardefulla for programmets intressenter.

Pé fragan om det finns omréden eller branscher som ar Gverrepresenterade i programmet bedémer
experten att det ar ett storre antal projekt i programmet som behandlar nybyggnad jamfort med
ombyggnad och renovering. Detta bedoms dock vara naturligt da projekt kopplade till ombyggnad och
renovering ofta utfors som mindre delaktiviteter och far mindre uppméarksamhet i byggsektorn jamfort
med nybyggnadsprojekt. Sammantaget bedoms siledes inget omrédde, friga eller bransch vara
overrepresenterat i programmet. Experten gor snarare bedomningen att programmet generellt kunde
finansierat betydligt fler projekt, med tanke pa de méanga olika utmaningar det innebir att implementera
ett kvalitetssidkert och optimalt 1agenergibyggande.

I samband med utvecklingen av lagenergibyggnader med energiférbrukning pa under hilften av de krav
som stills i Boverkets byggregler (BBR) bedomer experten att det skulle vara relevant att i hogre grad
stimulera utveckling av byggmaterial och byggkomponenter med béttre energimaissiga egenskaper i
programmet. En sddan utveckling skulle troligtvis, menar experten, bidra till exempel som visar pa
ldgenergibyggande till lagre kostnad &n idag.:8

7.3 Kommunikationskanaler

Den kommunikationsplan som togs fram i samband med programstarten beskriver strategi och ansvar
for kommunikationen, samt de kommunikationskanaler som anvinds. I enlighet med denna plan har
fokus i kommunikationen legat pa4 webbinformation, medieaktiviteter och deltagande vid seminarier
och dylikt. Kommunikationsverksamheten i programmet presenteras i avsnitt 2.4.

Programmet har tagit en stor roll i att sprida resultaten. Styrelsen har aktivt arbetat med att f6lja upp
kommunikationsplanen, och resultatspridning har varit en viktig komponent i styrelsens bedomning av
projektansokningar. En kommunikator har tagit ett samlat grepp om programmets aktiviteter och tagit

17 T expertgranskningsrapporten hénvisas det hér till rapporten ”Sammanstillning av lagenergibyggnader i Sverige”.

18 Detta ingar som ett mycket visentligt element i Passiv Haus Instituttets arbete med at realisera passivhus i Tyskland och
Osterrike.
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fram broschyren "Medvind for 14genergi” som pa ett populart och tillgangligt sitt beskriver projekt och
resultat som programmet bidragit till. Ett antal andra aktiviteter har pa olika satt riktats mot
kommunikation och resultatspridning, sdsom marknadsoversikten, ett slutseminarium och en sarskild
Lagan-film. Sekretariatet producerar dven ett nyhetsbrev med viss frekvens, totalt har 21 nyhetsbrev
sants ut till ndra 2200 mottagare varje gang, och dessa nyhetsbrev finns dven tillgdngliga pd hemsidan.

Det ar uppenbart att kommunikationsverksamheten i programmet ar timligen omfattande, och utgor
en tydlig tillgdng for programmet och dess mél. Webbplatsen ar innehallsrik och aktuell, och flertalet
projektledare anser ocksd att den fungerar tillfredsstdllande. Marknadsoversikten ar tamligen
anviandbar och dndamélsenlig, och de gemensamma programaktiviteterna (se nedan) tillgodoser
deltagande organisationers behov val.

Slutrapporterna fran projekten sprids frimst genom konferenser och seminarier, men dven genom
branschtidningar och nyhetsbrev. I sju fall i vetenskapliga artiklar. Resultaten sprids framst till
fastighetsidgare och forvaltare, men dven till byggforetag och entreprenorer och i viss utstrackning till
offentliga organisationer.

Det ar dock inte enbart genom programmets egna kommunikationskanaler som information och
resultat frdn programmet formedlas. Sveriges Byggindustriers olika kontor i landet ar viktiga kanaler
for att sprida information och kunskap om programmet och dess insatsomréde, och &ven for
omvarldsbevakningen. De regionala nitverk som ansluts till programmet utgoér en annan viktig
kommunikationskanal.

Dessa lovvirda insatser till trots finns ett fortsatt behov att na ut bredare. Hur man pé béasta sitt nar ut
till dem som verkligen behdver informationen ar en fraga som fortsétter att vara central. Kunskapen ar
fortfarande 1ag, och det finns &nnu under léng tid framéver ett behov att sprida information om det som
gors och de resultat som tas fram. Det framstar som viktigt att det som redan har gjorts i programmet
tas om hand och kommuniceras pa ett bra sitt, oavsett om det fattas beslut om en ny programetapp eller
inte. I en eventuell fortsattning pa programmet finns det dock skél att markera kommunikationens
strategiska betydelse, bland annat genom att 6ronmarka medel specifikt for denna verksamhet.
Kommunikationsverksamheten har under denna programperiod inte haft en egen budget.

7.4 Programgemensamma aktiviteter

De projektledare som svarat pa enkiten ger de programgemensamma aktiviteterna, i form av seminarier
och konferenser, ett relativt gott betyg. De flesta projektledarna menar att de gemensamma
programaktiviteterna tillgodoser deras egna och deras organisations behov mycket eller ganska val. Nar
fragan sedan stills vad de specifikt tycker om respektive seminarium/konferensen svarar en
overviagande del “vet ej”. Detta kan tyda pa att deltagandet varit lagt vid vissa aktiviteter, men
sammantaget kan sigas att projektledare fran nitverksprojekten och demonstrationsprojekten ar nagot
mer nojda med de gemensamma programaktiviteterna inom Ligan &n vad projektledarna fran
utvecklingsprojekten ar.

Under hosten 2014 holls ett avslutande seminarium i programmet “Hur 14(n)gt kan vi na?”. Syftet med
seminariet var att diskutera framtidsfragor och utvirdera programmets verksamhet. En av de fragor
som diskuterades under seminariet var att i eventuella framtida program kunna arbeta ytterligare for
att underlitta samverkan mellan bygg- och fastighetsbranschen och akademin. Detta ar nigot som ocksa
framkommit i nagra av de intervjuer vi gjort, dar en 6kad samverkan eller ett 6kat informationsutbyte
mellan Lagan och forskningsprogrammet E2B2 ses som en mojlighet att studera narmare.
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8 Slutsatser och rekommendationer

Den halvtidsutvardering av programmet som presenterades i januari 2013 gav en mycket positiv bild av
programverksamheten sé langt. Programmet var uppskattat, fyllde ett behov, och manga aktiviteter
hade startats pa kort tid. Halvtidsutvarderingen lamnade &ven ett antal rekommendationer. Dessa har
diskuterats i programstyrelsen, och tagits om hand i den utstrdckning forslagen bedomts vérda att
efterf6lja och ligga inom programmets ansvarsomréde och tidsram. S& har exempelvis behovet av att ta
ett samlat grepp om vad de aktiviteter som bedrivs inom Ligan tillsammans skulle leda till pa ett
foredomligt sétt tagits om hand i olika kommunikationsaktiviteter i den senare delen av programmet.
Styrelsen arbetade med att efterfolja rekommendationen att i syfte att underlatta for uppféljning och
utvirdering formulera programmets 6vergripande mél skarpare, men da den samtidigt arbetade med
en ny programperiod blev resultatet istillet nya mél for en eventuell ny programperiod. Den tydligare
samordning med andra program och projekt som Energimyndigheten finansierar som efterlystes av
flera roster har inte fullt ut forverkligats. Den mer langsiktiga strategi for regeringens och
Energimyndighetens arbete med lagenergibyggnader som efterfrigades av programmets intressenter
har inte kommit till stind, men detta ar samtidigt nigot som ligger utanfér programledningens
paverkansomréde.

Halvtidsutviarderingen noterade att programmet fokuserade nybyggnad starkare dn ombyggnad. Sett
over hela programperioden forefaller — och uppfattas av ménga - den prioriteringsordningen fortfarande
gélla. Det dr samtidigt ganska naturligt, givet att en stor del av programbudgeten allokerats redan i
halvtid och svarigheterna att genomfora fler demonstrationsprojekt dé aterstdende programperiod var
kort.

Den utvardering som nu gjorts bekraftar den mycket positiva bild som framkom i halvtidsutvarderingen.
D4 det ar dags att summera hela programperioden har den positiva bilden dessutom snarast forstéarkts.
Detta forklaras till viss del med att angreppssitten i de tvd utvdarderingarna nagot skilt sig &t.
Halvtidsutvarderingen hade ett tydligt larande, formativt, syfte: att skapa ett underlag for Lagan och
Energimyndigheten om hur insatser inom programmet kan utvecklas under den kvarstidende
programperioden. Av den anledningen inkluderade halvtidsutvarderingen pa ett tydligare sitt &ven
aktorer som inte deltagit i programmet. Slututvirderingen dr summerande, och mer intblickande i den
bemérkelsen att den starkare betonat en analys av projektens kvalitet och utférarnas syn pé
programmet. Den positiva bild som nu framkommer kan till viss del tillskrivas det faktum att det i
slututvarderingen framst ar foretradare for projekt som fatt finansiering av programmet som kommit
till tals. Samtidigt bor det noteras att den externe dominexpert som granskat projektportfdljen och ett
urval slutrapporter ger en mycket positiv bild av programmet och det som astadkommits.

Slututviarderingen konstaterar att Ladgan med en relativt blygsam budget skapat omfattande och
vardefulla resultat med hansyn till att uppfylla malsdttningarna om att stimulera en realisering av
ldgenergibyggande i Sverige. Programmet har med de l4tt tillgdngliga resultaten gjort det enklare och
sakrare for byggherrar och byggplanerare, utforare och driftansvariga att realisera lagenergibyggande.
De resultat som hittills framkommit av Lagan bekriftar att mycket har astadkommits pa kort tid,
samtidigt som det finns forstaelse for att omradet ar préaglat av1dnga ledtider och att ytterligare resultat
och effekter kan komma i framtiden. Programmet har bidragit till en 6kad samverkan inom branschen
och mellan aktorer, och dven till nordisk samverkan pa omradet.

Resultaten fran programmet utgor ett mojliggérande bidrag i riktning mot ett generellt krav pa att allt
byggande ar 2020 ska vara lagenergibyggande; de resultat som tagits fram visar att det ar tekniskt sakert
och endast marginellt dyrare att bygga ldgenergibyggnader. Med ett sddant krav pa plats kommer det
ocksa att vara fortsatt relevant att stimulera utvecklingen av ligenergibyggnadsvaror (material,
komponenter och system) hos de som producerar dessa.

Uppdelningen pa tre projekttyper och omraden &r en av programmets starka sidor, och alla tre omraden
bidrar till byggsektorns arbete med att utveckla och implementera lagenergilosningar inom bade
nybyggnad och ombyggnad:
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e Demonstrationsprojekten har gjort att uppfoljning och matning som annars inte hade dgt rum
genomfors och sprids i branschen

o Nitverksprojekten hjalper till att 6verbrygga barriarer mellan olika aktorer i samhaéllet och bidra
till 6kad samverkan. De ar ocksd kunskapsspridare och en kommunikationskanal fér Lagan:
genom natverken har resultaten frin de projekt som bedrivits inom ramen for Ligan natt ut till
de regionala aktorerna i landet

e Bredden pa utvecklingsprojekten ses som ett resultat av medlemsgruppens arbete med att se till
att projekten ar behovsstyrda

Ligans mervarde och betydelse blir mycket tydlig nir frigan vad som skulle hdnda utan Lagan stalls till
programmets medverkande aktOrer. Det som av intervjupersoner lyfts upp som de storsta riskerna om
det inte blir en fortsatt programperiod &r att Energimyndigheten tappar den branschférankring som
Légan har bidragit till. Det ar alltsa inte nédvéandigtvis programmets fortsattning i dess nuvarande form
som ar det avgorande, utan vikten av behélla och utveckla den branschférankring som astadkommits.

Kvalitet - nyhetsvirde, reproducerbara resultat, lasbarhet och god resultatspridning - har prioriterats
hogt i Lagan. Sekretariatet och styrelsen har lagt ner ett stort arbete pa att sdkra kvaliteten i bade
ansokningar och slutrapporter. Det extra stod som erbjudits flera projektledare i programmet har
bedomts som nodvandig d& flera av projektutférarna dr ovana bidragssokare och dirmed dven
rapportskrivare. Det arbete som lagts ner pa kvalitetssikring i programmet har gett resultat:
expertgranskningen av ett urval slutrapporter ger dessa mycket hoga betyg, och de visar goda exempel
pa lagenergibyggandeprojekt och deras processer.

Programmet (sekretariatet och styrelsen) har alltsa lagt ner omfattande resurser pa att sidkerstilla god
kvalitet i projektansokningar och rapporter. Detta har uppenbart burit frukt, dd de slutrapporter som
granskats bedoms halla en god eller mycket god kvalitet. Denna ambitionsnivé &r vidare positiv i den
bemaérkelsen att det bidragit starkt till att Lagan ddrmed har lyckats na ut brett och 6kat kunskapen om
lagenergibyggande. Programmet har fitt med aktoérer som inte har for vana att skriva
projektansokningar. Att denna grupp har kommit att inkluderas i satsningen ses som en framgang. Det
omfattande arbete som sekretariatet och styrelsen har gjort for att sikra en jamn och tillrackligt hog
kvalitet pa projektansokningar och slutrapporter har alltsa lett till att kvaliteten ar god (och ofta mer &n
s&). For detta fortjanar programansvariga ett erkdnnande.

Samtidigt kan och bor fragan stillas om hur mycket resurser och tid det ar rimligt att 1agga pa stod till
projektledare och kvalitetssikring i ett program som detta. Manga av de vi talat med menar att den
stodniva sekretariatet hiar har erbjudit ir nodvandig om Energimyndigheten vill behéalla de “icke-
professionella” bidragssokare fran mindre foretag och entreprenorer som Lagan har lyckats attrahera.
Det kommer dock att vara svart att bibehalla denna omfattning pa stod till forfattande av
projektansokningar och slutrapporter i en fortsittning, oavsett vilken form Lagan far. Det forefaller
samtidigt sannolikt att dessa ovana forfattare av projektansokningar och rapporter inte kommer att
fortsatta att engagera sig i projektverksamhet och utveckling pa det sétt och i den utstriackning de nu
gjort om inte forutsattningarna i form av ett omfattande stéd fran programledning och sekretariat
fortsitter att finnas.

Programmets administrativa funktioner har fungerat mycket val. Styrelsen och medlemsgruppen bestar
av mycket engagerade personer, och arbetsfordelningen mellan dessa forefaller fungera utmarkt och pa
ett siatt som gor att alla inblandade parter upplever att de bidrar pa ett konstruktivt sitt. De har till sin
hjalp ett sekretariat som far starka applader fran alla som varit i kontakt med det. Sekretariatet har ocksa
varit drivande i det omfattande kommunikationsarbete som bedrivits for att sprida resultat fran de
enskilda projekten och om lagenergibyggande i stort. Ambitionen och implementeringen av
kommunikationen fortjanar ocksd den ett sirskilt omndmnande: detta ar ett program som i flera
avseenden kan tjana som ett gott exempel pa hur resultat och erfarenheter kan kommuniceras. Infor en
eventuell fortsattning pa programmet ar det rimligt att foresla mer resurser — och en tydlig budget — for
kommunikationsarbetet, och en kommunikationsplan med méitbara mal eller indikatorer pa
overgripande niva och for olika malgrupper.
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Programmet har sammantaget nitt sina malsattningar i hog grad, och darmed skapat ett underlag for
fortsatt realisering av lagenergibyggande som ett generellt krav for allt byggande i Sverige. Enligt
experten ar det dock dnnu for tidigt att tala om en "marknad” inom lagenergibyggande, d& det utgor
endast fyra procent av det totala byggandet i landet. De 6vergripande malen sd som de ar formulerade
ar dock for vaga och darmed mycket svara att folja upp. Det ar latt att sdga att Lagan har bidragit till
samtliga mél, men nast intill omojligt att f6lja upp i vilken grad sa har skett. Det faktum att de konkreta
och kvantifierbara mélen uppnéaddes redan i halvtidsutvarderingen, och att de programgemensamma
maélen var pa god vag att bli uppfyllda tyder pa att mélen borde ha kunnat vara mer precist formulerade
och vad giller de konkreta mélen betydligt mer ambitiosa. Detta framkom som en slutsats och
rekommendation i halvtidsutvarderingen, och dr nagot vi har upprepar infor en eventuell fortsattning.

Lagan ar saledes en satsning som inblandade och berérda har anledning att kénna sig stolta Gver.
Programperioden ar dock nu avslutad, och det rader oklarhet om vad som kommer att handa framover.
I intervjuer och pa tolkningsseminariet diskuterade vi frigan om vad som kan eller bor hénda i
framtiden, och det finns ett antal tdnkbara végar att ga.

Programmet har naturligt haft ett storre fokus pa nybyggnad &n pa ombyggnad och renovering. Det kan
dock vara en fordel att stimulera nybyggande pa en lagenerginivd dven ur en ombyggnad- och
renoveringsaspekt. Mojligheten att stélla krav pd energiférbrukning i nybyggnad mojliggor dven att
utvecklingen kan drivas pé vad géller nya och béttre produkter och processer kopplat till ombyggnad
och renovering. Darefter kommer det att vara mojligt att péborja utvecklingen av
lagenergibyggnadskomponenter ocksa till renoveringsprojekt.

Programmet har vidare haft fokus pé svenska forhéllanden. En samhallelig virdering kring det vidare
arbetet pad omradet bor dven inkludera utvecklingen pé europeisk niva. EU:s direktiv om Byggnaders
energiprestanda och den gemensamma byggnadsmarknaden, i kombination med den okande
gemensamma energimarknaden, talar for att se pd utvecklingen inom lagenergibyggande i Sverige i
forhallande till en harmoniserad europeisk utveckling nira nollenergibyggnader. De goda svenska
erfarenheterna av att paborja system for kvalitetssakring for lagenergibyggande och dokumentera nya
byggens uppfyllnad av energikrav baserat pd mitningar kunde med férdel inforas i alla EU lander.

Av den samlade empirin fran denna utvardering framkommer andra tédnkbara linjer att arbeta vidare
efter i ett nytt program eller en ny programperiod. Dessa kunde vara féljande:

e Renovering och ombyggnad

e Utveckling av teknik, processer och metoder

e Utveckling av byggmaterial och byggkomponenter

e Demonstrera projekt med fokus pa kostnadseffektiva l6sningar

e Nybyggnad: snabbt och ritt. Nybyggnationen i ett lugnare tempo — dir 4r man hemma. Men
man har en ny utmaning — att bygga snabbt

e Viga lyfta déliga exempel

e Undersoka hinder for lagenergibyggande: affirsmodeller, anbudsmodeller, kontraktsvillkor,
brukarinformation, etc.

Framtiden for programmet ar, som sagt, osdker. Denna utvirdering har tydligt redogjort for de
mervirden programmet upplevs ha bidragit med, och redovisar risker som forefaller finnas om
programmet inte far en fortsittning. Vi véljer att har inte upprepa de argumenten, men vi vill dock
papeka att manga uttrycker en oro for den forlust rent organisatoriskt det skulle kunna innebéra att inte
ge denna satsning en fortsittning, i nuvarande eller annan form. Under de fem ar Lagan har funnits har
strukturer, kontaktnat och arbetssétt byggts upp som skulle riskera att ga forlorade om det inte blir
négon fortsattning av programmet, i en eller annan form. Detta skulle i sin tur kunna leda till att man
tappar fart i arbetet med lagenergibyggande i Sverige. Genom det arbete som lagts ner har man dven
kommit en bra bit pa vig att etablera Ligan som “varumairke” i branschen.
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Diskussioner fors alltsd om framtiden, och utan att foregripa dessa vill vi har avslutningsvis endast peka
pé ett antal utmaningar eller fragetecken:

Hur ska Lagan na ut dnnu bredare?

Hur fi de “icke professionella sokande” att fortsitta engagera sig om/nir programmet
forandras?

Hur kan Energimyndigheten arbeta annorlunda med processen kring framtiden for ett program
som Lagan?

Hur ska man arbeta for att undvika glapp och forsikra sig om att resultaten frén programmet
tas om hand om pé bista sitt oavsett stodform framéver?
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Bilaga A

Intervjupersoner och deltagare tolkningsseminarium

A.1 Intervjupersoner
Johan Alte

Per Andersson
Maria Brogren
Roger Eriksson
Kirsten Engelund Thomsen
Kristina Gabrielii
Cathrine Gerle
Joa Ivarsson

Rolf Jonsson
Linda Martinsson
Per-Erik Nilsson
Emina Pasic
Conny Rolén
Jorgen Sjodin
Asa Wahlstrom
Goran Werner
Svante Wijk
Gustaf Zettergren
Pir Ahman

Veidekke (Representant i Ligans medlemsgrupp)
Bengt Dahlgren Representant i Ligans medlemsgrupp)
Sveriges Byggindustrier (Ordférande Lagans styrelse)
Energimyndigheten (Programansvarig)

SBI Danmark (Ledamot Lagans styrelse)

PEAB (Representant i Ligans medlemsgrupp)
Bostad AB Poseidon (Ledamot Ligans styrelse)

CA Consult (Representant i Lagans medlemsgrupp)
Wast-Bygg (Representant i Ligans medlemsgrupp)
Skanska (Representant i Ligans medlemsgrupp)

CIT Energy Management (Koordinator BeLok)
Energimyndigheten (Ledamot Ligans styrelse)
Formas (Ledamot Lagans styrelse)
Energimyndigheten (Programansvarig E2B2)

CIT Energy Management (Koordinator Ligan)

WSP (Koordinator BeBo)

NCC (Representant i Ligans medlemsgrupp)

Vistra Gotalandsregionen (Ledamot Lagans styrelse)

Sveriges Byggindustrier (Ledamot Ligans styrelse)

A.2 Deltagare tolkningsseminarium

Roger Eriksson
Asa Wahlstrom
Maria Brogren
Thomas Berggren
Pir Ahman
Gustaf Zettergren

Emina Pasic

Karolina Henningsson
Maria Grudin

Tommy Jansson

Energimyndigheten (Programansvarig)

CIT Energy Management (Koordinator Lagan)

Sveriges Byggindustrier (Ordférande Lagans styrelse)
Energimyndigheten (Programansvaring BeBo och BeLok)
Sveriges Byggindustrier (Ledamot Ligans styrelse)
Vistra Gotalandsregionen (Ledamot Lagans styrelse)

Energimyndigheten (Ledamot Lagans styrelse)

Faugert & Co Utvdrdering AB
Faugert & Co Utvdrdering AB
Faugert & Co Utvdrdering AB
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Bilaga B

Deltagare fokusgrupp Byggdialog Dalarna

Martin Bergdahl
Petter Borjesson
Helene Axelsson
Minna Glemme
Annica Gustafsson
Johan Heier

Erika Hagegard
Hékan Liski

Ake Persson

Mats Ronnelid
Karolina Henningsson

Tommy Jansson

Hogskolan Dalarna

Gagnefs kommun

IUC Dalarna

AF Consult

Byggdialog Dalarna
Hogskolan Dalarna
Byggdialog Dalarna
Hushagsgymansiet Borlange
Byggdialog Dalarna (verksamhetsansvarig)
Hogskolan Dalarna

Faugert & Co Utvdrdering AB
Faugert & Co Utvdrdering AB
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Bilaga C Expertgranskningsrapport — projektportfoljanalys och maluppfyllelse

C.1 Instruktioner - Projektportfoljanalys
Som en del i slututvirderingen av LAGAN genomfirs en projektportfoljanalys av samtliga projekt som har fatt stod inom ramen for LAGAN och
slutrapporterats under programperioden. Sammanlagt ror det sig om 46 projekt.

Fokus for projektportfoljanalysen #r att analysera hur vil de projekt som avslutats i LAGAN uppfyller de programévergripande mal och syfte som
formulerats inom programmet. Programmets 6vergripande mél som formuleras pd hemsidan ar att:

e  Stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnation

e  Synliggora en nationell marknad for byggnader med 1&g energianvindning

e  Bidra till ett brett nationellt utbud av leverantorer av produkter och tjanster och trygga bestillare av sddana

Programmets 6vergripande syfte ar att:

e  dndra byggprocessen for att 6ka byggandet av byggnader med mycket 1ag energianvindning

Bedomningen ar av kvalitativ karaktir och ska, med hjalp av mallen i detta dokument, redovisas i en rapport. Stor vikt ldggs vid de resonemang som fors
i kommentarsfiltet.

Materialet som tillhandahélls for portfoljanalysen ar programbeskrivning, samt slutrapporter for samtliga projekt. Din uppgift ar att, fraimst med hjalp
av projektens abstract, syfte och malformuleringar, bedéma sammansittningen av projekt i programmet samt hur projekten samlat bidrar till att
uppfylla programmets 6vergripande mal och syfte.
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C.2 Sammansattning av projekt

Foljande fragor beror din 6vergripande bild av sammansittningen av projekten i programmet, i relation till programmets omréaden och inriktning.

Hur bedomer du den 6vergripande sammansittningen av de omraden och fragor som téicks in av projekten inom satsningen?

Kommentar:

Ligans program er opdelt i de tre hovedomrader: Demonstrationsprojekter og samarbejdsprojekter samt udviklings- og implementeringsprojekter.
Dette er en god kombination af konkrete eksempler pa lavenergibygninger og mere generel viden om lavenergibyggeri. Alle 3 omréder bidrager til
byggesektorens arbejde med at udvikle og implementere lavenergilgsninger i nye bygninger og ved renovering af eksisterende bygninger:

e Demonstrationsbygningerne dokumentere over for byggeriets parter (byggevareproducenter, bygherrer (bestillere), projekterende arkitekter og
ingenigrer, udferende og driftsansvarlige) at det er realistisk og attraktivt at bygge lavenergibygninger.

e Samarbejds- og netvaerksprojekterne giver mulighed for samarbejde om beslutning om at udfere byggerier som lavenergibygninger og faglig
samarbejde i byggesektoren om lavenergilgsninger.

e  Udviklings- og implementeringsprojekter tilvejebringer og dokumenterer mere generel viden om hvordan lavenergibygninger kan projekteres,
bygges og drives med henblik pd anvendelse af optimale og kvalitetssikre lasninger.

Denne sammensztning af aktiviteter i disse 3 omrader er en LAGAN-programmets steerke sider.

Demonstrations og udviklingsprojekterne dekker en meget stor del af de forskellige bygningstyper og bygningsdele i savel nybyggeri som i renovering.
Samarbejds- og netvarksprojekterne er spredt over hele Sverige.

Markedsoversigten over lavenergibygninger omfatter mere end 200 bygninger over hele Sverige.
I udviklingsprojekterne behandles stort set alle relevante problemer.

Det vurderes, at der er en god balance i sammensaetningen af programmet med hensyn til antallet af projekter pa de forskellige omrader og med hensyn
til de problemer, der behandles.
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Givet programmets mal, hur ser du pa uppdelningen av demonstrationsprojekt, utvecklingsprojekt och nitverksprojekt?

Kommentar:
Programmets mél er at:
o stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad,

e synliggora en nationell marknad for byggnader med 1ag energianvandning,
e bidra till ett brett nationellt utbud av leverantorer av produkter och tjanster och trygga bestallare av sidana

Demonstrationsprojekterne og markedsoversigten samt netvaerksprojekterne kan stimulere lavenergibyggeri og kan synliggere et nationalt marked for
lavenergibygninger. Det ma dog bemarkes at markedet for lavenergihuse kun udger 4% ud af det samlede byggeri ifslge oversigt i rapporten
’Sammanstéllning av lagenegibyggnader i Sverige’. Men dette er dog tilstraekkeligt til at vise at teknologien er klar s& den kan implementeres i
bygningsreglernes krav til alt byggeri. Dette er relevant ifelge EU-direktivet om indferelse af Nearly Zero Energy Buildings i 2020. Selvfalgelig vil det
ogsé afhaenge af merprisen pa at bygge lavenergibygninger, men den bliver ogsé pavirket positivt af demonstrationsprojekterne.

Hele programmet bidrager — som beskrevet i kommentaren til forste spergsmal — til opfyldelsen af det sidste mal.
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Hur ser du pa fordelningen av projekt och utbetalda medel per projekttyp (demonstrationsprojekt, utvecklingsprojekt och
nitverksprojekt)?

Kommentar:
Baseret pé antal rapporter pa hjemmesiden er der folgende antal projekter:
e Demonstrationsprojekter: 13

e Udviklingsprojekter: 26
e Netvaerksprojekter: 7

Der er flest udviklingsprojekter, men i forhold til de mange forskellige emner der behandles virker det fornuftigt.

Tilskud fra Lagan-programmet til demonstrationsprojekterne er kun 25% af merudgifterne til realisering af lavenergilgsningerne. Dette vurderes at vaere
meget beskedne tilskud. Til de gvrige aktiviteter er der i nogle tilfeelde givet storre tilskud, hvilket er naturligt. Min vurdering er at et tilskud pa 25 % af
merudgifterne til dokumentation af resultater er beskedent i forhold til at aktiviteten ikke har en specifik vaerdi for firmaet selv. I Danske
demonstrationsprojekter vil der typisk vaere et hgjere tilskud til dokumentation af resultater.

Lagans samlede budget er ca 60 mio SEK. Det har ikke vaeret muligt at se en samlet fordeling af tilskud til alle projekter. Med det store antal samlede
projekter, der fremgar af hjemmesidens oversigt over resultat er det vurderingen at programmet har leveret et samlet stort resultat i forhold til budgettet.
Dette skyldes ogsa at der normalt er en meget stor medfinansiering, hvilket i sig selv er et udtryk for at programmets aktiviteter har veeret veerdifulde for
deltagerne.
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Finns det ndgra omraden, branscher eller fragor som ir 6verrepresenterade?

Kommentar:

Der er en god spredning pa projekterne pa bade nybyg og renovering, men dog med et stgrre antal projekter vedrgrende nybyg. Dette er naturligt da
projekterne er koblet til byggesager og renoveringsprojekter bliver ofte udfert som mindre delaktiviteter og fir dermed mindre opmarksomhed i
byggesektoren i forhold til nybyg.

Det vurderes at der generelt ikke er overreprasentation af nogle omréder, brancher eller spgrgsmal. I virkeligheden kunne der have varet mange flere
projekter for at deekke alle de mange forskellige udfordringer i at realisere kvalitetssikkert og optimalt lavenergibygggeri.

Sett fran ditt perspektiv, finns det nigra viktiga omréaden eller branscher som ir underrepresenterade eller som saknas?

Kommentar:

I forbindelse med udvikling af lavenergibygninger med et energiforbrug pa under halvdelen af kravet i bygningsreglementet vil det vare relevant at
anvende byggematerialer og komponenter med bedre energimaessige egenskaber. Det er derfor vigtigt at stimulere en udvikling af disse. Der er ikke
umiddelbart fundet nogle projekter i programmet, der har haft fokus pa dette. Demonstrationsprojekterne og markedsoversikten viser at
lavenergibygninger er blevet realiseret, sa det viser at det er muligt at bygge lavenergihuse uden bedre byggekomponenter. Men det ma formodes, at der
vil veere mulighed for at realisere lavenergibygninger med bedre gkonomi hvis der blev udviklet lavenergi-byggekomponenter. Dette indgar som et meget
vaesentligt element i Passiv Haus Instituttets arbejde med at realisere passivhuse i Tyskland og Ostrig.
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C.3 Uppfyllelse av mél och syfte

Foljande fragor beror i vilken utstriackning du bedomer att projekten i programmet gemensamt bidrar eller kan bidra till att uppné maélen och syftet med

programmet.

I vilken utstrickning bedomer du att projekten gemensamt bidrar till att na foljande programgemensamma mal?

1 —inte alls
2 — tillrackligt
3 —ihog utstriackning

Programgemensamma mal:

Bed6mning fran 1-3

Kommentarer

Stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnation

3

Projekterne bidrager samlet til stimulering af lavenergibyggeri,
idet demonstrations-projekterne dokumenterer, at det er muligt
at realisere lavenergibyggeri i virkeligheden. Udviklings- og
netvarksprojekterne giver den nedvendige viden og erfaring til
byggebranchen.

Synliggora en nationell marknad for byggnader med
lag energianviandning

Det samlede antal lavenergibygninger er i markedoversigten
angivet til at veere 4% af det samlede byggeri i samme periode.
Dette er naeppe tilstreekkeligt til at byggesektoren vil betragte
det som et marked. Byggesektoren vil typisk fokusere pé at
levere lgsninger til det store brede marked for at optimere deres
indtjening.

Men demonstrationen af lavenergibyggeri kan benyttes som et
teknisk og gkonomisk grundlag for at indfere generelle krav til
lavenergibyggeri i BYG-reglerne og dermed har programmet
bidraget tilstreekkeligt til udvikling.

Bidra till ett brett nationellt utbud av leverantérer av
produkter och tjanster och trygga bestéllare av sddana

3

Programmet har bidraget til at der findes ganske mange aktorer
inden for byggesektoren, som kan realisere lavenergibyggeri.
Ligeledes har programmet ogsa gjort det nemmere og sikrere for
bygherrer (bestéllere) af bygninger at stille krav om
lavenergibyggeri.

Det ville veere relevant at gennemfare en fortsaettelse af
programmet med fokus pé at stimulere udviklingen af nye typer
lavenergi-byggekomponenter. Dette vil dog nok forudsette at
der er vedtaget planer om indfarelse af skeerpet
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bygningsreglement forinden s& producenterne ved der vil blive
et egentligt bredt marked for deres produkter.

Programmets syfte:

Bedomning frén 1-3

Kommentarer

dndra byggprocessen for att 6ka byggandet av
byggnader med mycket 1ag energianviandning

3

Programmet har bidraget til 2endre byggeprocessen til at kunne
realisere lavenegibygninger. Dette er sket ved at bygherrerne
har faet hjeelpevaerktgjer til at kraeve lavenergibyggeri og
byggesektoren har fiet viden og erfaringer til at projektere og
opfare lavenergibygninger. Demonstationsprojekterne med
dokumenterede eksempler pé lavenergibygninger kan tjene alle
parter som referencer i deres arbejde med nye byggerier.
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Sammanfattande bedomning och rekommendationer:

Programmet Lagan har med et releativt beskedent budget skabt omfattende og veerdifulde resultater med henblik pé at opfylde malsatnigen om at
stimulere realiseringen af lavenergibyggeri. Programmet har med de opnéede og let tilgeengelige resultater gjort det nemmere og sikrere for bygherrer
og projekterende og udferende samt driftsansvarlige at realisere lavenergibyggeri.

Resultaterne vil vaere et godt grundlag for at samfundet kan realisere et generelt krav til at alt byggeri i 2020 skal udfgres som lavenergibyggeri, idet
resultaterne fra programmet viser at det teknisk er sikkert og gkonomisk kun er marginalt dyrere at bygge lavenergibygninger. P4 grundlag af en sddan
beslutning vil det ogsd vaere relevant at stimulere udviklingen af lavenergibyggevarer (materialer, komponenterog systemer) hos producenter af disse.

Programmet har haft en naturlig sterre veegt p& nybyggeri end pa renovering. Men det vurderes at vere en fordel at realisere stimulering af nyggeri i
lavenerginiveau for lavenergirenovering, fordi det typisk pd grund af muligheden for at stille krav til nye bygningers energiforbrug kun vil veere muligt
at drive udviklingen af bedre produkter og processer i forbindelse med nybyggeriet. Men derefter vil det vaere muligt at benytte de udviklede
lavenergikomponenter ogsa til renoveringsopgaver.

Programmet har naturligt haft fokus pa svenske forhold. En samfundsmeessig vurdering af det videre arbejde pa omradet ber ogsa inddrage den
generelle europaiske udvikling pd omradet. Pa grund af EU’s direktiv om Energy Performance of Buildings og det felles byggevaremarked samt et
stigende fzlles energimarked vil der vaere fornuft i at se pé udvikling af lavenergibyggeri i Sverige i forhold til en harmoniseret europaisk udvikling af
Nearly Zero Energy Buildings. De gode svenske erfaringer med at benytte energikvalitetsikringsordninger og dokumentere nye bygningers opfyldelse af
energikrav baseret pa malinger kunne sikkert med fordel indferes i alle EU-landene. Det kan ogsa vare relevant at se pd om kommende svenske
energikrav til bygninger skal skaerpes til lavenerginiveau for at vaere pa linje med de skrappeste krav i nogle af de andre lande i EU.

Samlet set vurderes programmet at have ndet malsatningen fuldt ud. Programmet har dermed ogsa skabt grundlag for en fortsattelse af realiseringen
af lavenergibyggeri som et generelt krav til alt byggeri.
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Bilaga D Expertgranskningsrapport — rapportkvalitet

Tabell 9 Projektnamn och projektledande organisation for de projekt som ingick i kvalitetsgranskningen

Projektnamn

Projektledande organisation

Kontor i MéIndal

Vila Gard i Helsingborg

Skogsglantans forskola, Danderyd

Vallda Heberg

Forskola form, pedagogik

Konceptbutiken som narmar sig noll

Thuva - brukarrelaterad energianvindning

Skillnad mellan beriaknad och uppmatt energianviandning

Lagtemperaturuppvarmning med tilluftsradiatorer och virmeétervinning ur
franluft

Byggnadsintegrerad styrning av ventilation, virme och kyla
Termografering av flerbostadshus

Latt att bygga ratt! Alternativa teknik- och systemlosningar for energieffektiva
flerbostadshus

Bengt Dahlgren AB
Projektengagemang, Skanska
Danderyd kommun

EKSTA Bostad AB, NCC Construction
Efem arkitektkontor AB

Hemkop

Byggnadsfysik LTH Lunds Universitet

SP Energiteknik
Hogskolan i Dalarna

Chalmersfastigheter

Skanska

Wiast-Bygg

51



technopolis,..

D.1 Instruktioner — Bedomning av slutrapporter

Som en del i slututviirderingen av LAGAN granskas ett urval slutrapporter av demonstration- och utvecklingsprojekt som under programperioden har fatt
stod inom ramen for programmet. Sammanlagt ror det sig om 12 slutrapporter.

Granskningen avser slutrapporternas “kvalitet” nar det kommer till struktur, relevans och nytta.

Bedomningen &r av kvalitativ karaktir och bygger pd anstkan och slutrapporter fran de projekt som valts ut for granskning. Din uppgift ar att kommentera
de olika omradena nedan och vi uppmuntrar dig att motivera dina resonemang; bedémningen bor vara sé specifik som mojligt.

Kommentarerna &r inte begransade till de férslag som aterfinns i mallen, utan kan dven innefatta andra 4mnen.

D.2 Rapportens struktur

1. Beskriver rapporten pa ett tydligt sitt vad som var syftet med projektet, och om detta har uppnétts?

1-inte alls
2 - i tillracklig grad
3 -1ihog grad
Projekt (projektnummer, projektnamn) | Projektutforare Bedomning frin 1-3 | Kommentarer
Demonstrationsprojekt
2 Malsetning og resultat er
beskrevet i afsnit 1 — men med
mere vaegt pa andre krav and

7908 Kontor i M6lndal Bengt Dahlgren AB LAGANS energikrav.

7928 Vila Gard i Helsingborg Projektengagemang, Skanska 3 Malsatningen og opnaelsen af
dette er klart beskrevet i
afsnittene: ‘Bakgrund’ og
’Slutsatser’

7938 Skogsglantans forskola, Danderyd Danderyd kommun 2 Malseatningen er klart formuleret i
rapportens indledende afsnit.
Malet er ndet energimaesigt men
der har vaeret problemer med
darligt indeklima i form af kolde
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gulve. Dette er senere blevet
bearbejdet.

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Malet med projektet er meget klart
beskrevet i rapportens indledende

afnit. Resultaterne er prasenteret

kort i ssmmenfatningen og afsnit 6
Slutsatser.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

Formalet er klart beskrevet i
rapportens indledning, nemlig at
undersgge hvordan lavenergi-
daginstitutioner fungerer med
fokus pa formens betydning for
anvendelsen.

Rapporten giver et klart og positivt
svar pa dette.

7961 Konceptbutiken som niarmar sig noll

Hemkop

Formalet med projektet er klart
beskrevet i rapportens indledning.
Rapporten beskriver klart
resultaterne, som viser at
malsaetningen om
energibesparelser i
fodevarerbutikkr er ndet med
meget store besparelser.
Informationer om lgsninger er fint
beskevet i pakkelgsninger.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianvindning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Rapporten beskriver klart
formalene med projektet og de to
rapporter dokumenterer resultater
svarende til formalene.

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

Rapportens delmal er klart
beskrevet og de er opfyldt med de
beskrevne resultater.
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7939 Ligtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeétervinning ur
franluft

Hogskolan i Dalarna

Projektets formal er at undersgge
anvendelsen af
ventilationsradiatorer ved
renovering af bevaringsvardige
etagebygninger og sammenligne
med balanceret ventilation med
varmegenvinding. Dette er udfert
ved beregninger af
energibesparelser og gkonomi.
Resultaterne er rapporteret med
mange parameter- analyser.

7966 Byggnadsintegrerad styrning av
ventilation, varme och kyla

Chalmersfastigheter

Projektets formél er at undersoge
energibesparelser ved indferelse
af et styresystem, der skulle
optimere udnyttelsen af
bygningens varmekapacitet ved at
tillade store variationer i
indetemperaturen i en
kontorbygning. Pojektet er dog
ifolge rapporten stort set kun
veeret fokuseret p4, at der i det
oprindelige styressystem ikke blev
slukket for ventilationsanlegget
nar bygningen ikke var i brug og
dette skete med det nye
styresystem. Formalet er delvist
néet da der er praesenteret

detaljerede resultater fra malinger.

Resultatet viser meget store
varmebesparelser

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Formalet med projektet er at
undersgge hvilke dele af
konstruktionerne i typiske
bygningstyper udger de mest
betydende kuldebroer.

Der er vist resultater af
termografering af 5 typiske
bygningers facader. Der er
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gennemgaet metoder til
termografering og behandling af
resultater. Dog er der ikke angivet
nogen vurdering af hvor betydende
kuldebroerne er.

7930 Litt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva
flerbostadshus

Wast-Bygg

Formaélet er at samle viden og
erfaringer fra bygning og drift af
etageboliger med fokus pa tunge
klimaskaermskonstruktioner.
Varme- og ventilationssystemer
behandles ogsa.

Rapporten viser at formalet er

opfyldt.

2. Redovisar slutrapporten pa ett tydligt sitt vad som har gjorts i projektet, och varfor?

1-inte alls
2 - i tillracklig grad
3 -1ihog grad

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Bedomning frin 1-3

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

3 Specifikke energibesparende tiltag
7908 Kontor i M6lndal Bengt Dahlgren AB er beskrevet i afsnit 2 og 6
7928 Vila Gard i Helsingborg Projektengagemang, Skanska | 3 Bygningens energi- og

indeklimalgsninger er klart
beskrevet. Desuden er lgsninger til
detaljeret driftsopfelgning, som en
vigtig proces til opnaelse af lavt
energiforbrug og godt indeklima,
beskrevet.
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7938 Skogsglantans forskola, Danderyd

Danderyd kommun

Losninger og malte driftsresultater
er presenteret. Men meget kort og
i nogle tilfeelde med store
afvigelser mellem beregnet og mélt
energiforbrug uden nermere
undersggelser eller resultater.

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Fin praesentation af lgsningerne i
husene og af energisystemet.

Fin praesentation af méleprogram
og resultater.

God diskussion af resultater.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

I rapporten redeggres der klart for
arbejdet der er udfort.

7961 Konceptbutiken som niarmar sig noll

Hemkop

Rapporten beskriver meget klart
analyserne af mulige
energibesparelser i to
eksempelbutikker og opstiller
generelle pakkelgsninger som
vejledning til malgruppen.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianvindning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Rapporterne indeholder gode
beskrivelser af hvad der er gjort i
projektet og hvorfor.

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

Alle delaktiviteterne er beskrevet
Kklart og der er forklaringer pa
hvorfor de er relevante .

7939 Lagtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeéatervinning ur franluft

Hogskolan i Dalarna

Rapporten indeholder generelle
gennemgange af teknologierne og
analyser i to case studier.
Aktiviteterne og deres relevans er
fint beskrevet i rapporten.

7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation,
viarme och kyla

Chalmersfastigheter

Rapporten beskriver detaljeret
resultaterne af mélinger af
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energiforbrug og indeklima med
det oprindelige styresystem og det
nye styresystem.

Dog er der ingen oplysninger om
bygningens termiske
varmekapacitet. Der er pa én figur
vist resultater af en beregnet
referencestyring med natstop for
ventilationen til sammenligning
med det anvendte nye styresystem
, men der er ikke angivet nogen
informationer om hvordan dette er
udfart.

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Rapporten indeholder gode
beskrivelser af arbejdet med
termografering af facader og
hvorfor det er relevant at udfare
disse.

7930 Latt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wiast-Bygg

Rapporten beskriver fint
parameteranalyserne og
resultaterne af indsamlingen af
erfaringer. Begrundelsen for at
udfere disse aktiviter er at gore det
let at bygge ret og let at forvalte
ret.
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3. Framgar det tydligt att projektet har genomforts som planerat? Redovisas eventuella avvikelser tydligt och 6vertygande?

1-inte alls
2 - i tillracklig grad
3 -1hog grad

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Bedomning fran 1-3

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

7908 Kontor i M6lndal

Bengt Dahlgren AB

3

ZEndring af bla.
temperatursetpunkter som folge
af brugernes gnsker er vist (tabel

1)

7928 Vila Gard i Helsingborg

Projektengagemang, Skanska

3

Metode og lgsninger til realisering
af lavenergihuse er beskrevet og er
fulgt.

7938 Skogsglantans forskola, Danderyd

Danderyd kommun

Rapportens beskrivelse af
indeklimamalinger er meget kort i
forhold til de planlagte méalinger.
Ligeledes er analyser af
maleresultater meget kortfattede .
Informationsaktiviteter anfert i
rapporten er ikke (endnu)
svarende til ansggningens
beskrivelse.

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Ingen egentlige mangler.
Manglende méneder i méleperiode
for dele af bebyggelsen er last ved
at anvende tydeligt forklarede
prognoser for disse.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

Projektet er gennemfart som
beskrevet i ansggningen

58



technopolis...

7961 Konceptbutiken som narmar sig noll

Hemkop

Projektet er gennemfort som
beskrevet i ansggningen. Men
informationsaktiviter er ikke
omtalt i rapporten. Der er specifikt
angivet flere
informationsaktiviteter i tilsagnet
end synligt pd hjemmesidens
Resultatside. Det vides ikke om
disse er blevet udfort.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianviandning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Projektet er udfert som beskrevet i
ansggningerne. Dog kan det ikke
ud af rapporten ses om
betingelserne i THUVA II
vedregrende popularvidenskabelig
artikel og samarbejde med SVEBY
er udfort

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

Alle delaktiviteterne er beskrevet
klart og folger planen i
ansggningen. Dog har det
tilsyneladende ikke veeret muligt at
finde de planlagte bygninger i
klimaklasse I og II.

7939 Lagtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeatervinning ur franluft

Hogskolan i Dalarna

Alle delaktiviteterne er beskrevet
klart og folger planen i
ansggningen.

7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation,
varme och kyla

Chalmersfastigheter

Projektets mélinger af
energiforbrug og indeklima for og
efter installationen af det nye
styresystem er udfert og meget
gode resulter er dokumenteret.
Men da der samtidig er sket en
indferelse af natstop for
ventilationen kan malingerne ikke
direkte benyttes til at vurdere
hovedformalet med projektet —
nemlig at undersgge besparelserne
ved optimal udnyttelse af
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bygningens varmekapacitet ved at
tillade storre variationer i det nye
styresystem

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Hovedaktiviten — termografering
af facader er beskrevet for 5
typiske bygninger. Men der er ikke
preasenteret resultater fra alle de
indgaende bygninger. Der er ikke
vist resultater af indvendige
termograferinger i nogle
lejligheder som beskrevet i
ansggningen Der er opstillet et
indeks til vurdering af graden af
kuldebroer men det er ikke
benyttet pa de undersogte
bygninger.

7930 Latt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wiast-Bygg

Projektet er gennemfort som
planlagt.
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4. Finns det fragor i ansékan som inte tas upp i slutrapporten?

Ja
Nej

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Ja/Nej

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

7908 Kontor i Molndal Bengt Dahlgren AB Nej
7928 Vila Gard i Helsingborg Projektengagemang, Skanska | Nej
7938 Skogsglantans forskola, Danderyd Danderyd kommun Nej
7944, 7960 Vallda Heberg EKSTA Bostad AB, NCC Nej
Construction
Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik Efem arkitektkontor AB Nej
7961 Konceptbutiken som narmar sig noll Hemkdp Nej, men |Informationsaktiviteter er ikke beskrevet
7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad Byggnadsfysik LTH Lunds Nej, men |Informationsaktiviteter og samarbejde med
energianvindning Universitet SVEBy er ikke beskrevet
7971 Skillnad mellan berdknad och uppmitt SP Energiteknik Nej
energianvindning
7939 Lagtemperaturuppviarmning med Hogskolan i Dalarna Nej
tilluftsradiatorer och virmeétervinning ur franluft
7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation, Chalmersfastigheter Ja Besparelser ved det nye styresystems
viarme och kyla udnyttelse af varmekapacitet er ikke

overbevisende behandlet i slutrapporten
7959 Termografering av flerbostadshus Skanska Ja I den supplerende projektbeskrivelse angives

at der vil blive undersggt 20 bygninger og
nogle af disse vil blive undersggt mere
indgdende. Der er vist overordnede resultater

61



technopolis...

fra 5 bygninger, men ikke fra mere detaljerede
analyser

7930 Latt att bygga ratt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wast-Bygg

Ja

Indeklimaproblemer i form af
overtemperaturer er ikke behandlet i
projektet.
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D.3 Relevans

1. Redogor slutrapporten pa ett 6vertygande sétt varfor projektet var relevant att genomfora?

1-inte alls
2 - i tillracklig grad
3 -1ihog grad

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Bed6mning fran 1-3

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

7908 Kontor i M6lndal

Bengt Dahlgren AB

3

Projektets relevans er angivet klart
i afsnit 2

7928 Vila Gard i Helsingborg

Projektengagemang, Skanska

3

Relevansen er klart beskrevet i
sammenfatningen. Nemlig at vise
det er muligt at bygge
nulenergihus uden ekstreme
ekstraudgifter

7938 Skogsglantans forskola, Danderyd

Danderyd kommun

Relevansen er klart beskrevet i
rapportens afsnit: Bakgrund og
Diskussion och slutsatser.
Kommunen vil generelt bygge
nasten-nulenergihuse fra 2013 og
det konkrete byggeri er et
eksempel pa realisering af dette.

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Relevansen er klart beskrevet i
rapportens indledning.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

Rapportens relevans beskrives
klart ved at bygningernes
funktioner selvfglgelig er det
vigtigste og at evt eendringer i
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formgivning af bygningen af
hensyn til energibesparelser ikke
ma have negative effekter pa
funktionen.

7961 Konceptbutiken som narmar sig noll

Hemkop

Rapporten angiver store
potentielle energibesparelser i
driften af butikker, som med
gkonomisk fordel kan realiseres i
forbindelse med almindelig
ombygning.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianviandning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Rapporten viser meget tydeligt at
forbruget af energi til varmt
brugsvand og husholdingsel har
meget stor betydning for en
lejligheds samlede energiforbrug.
Variationer i disse
brugerrelaterede energiforbrug
skal derfor males separat for at
man kan vurdere om det samlede
energiforbrug passer med
forventningerne.

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

I rapportens baggrundsafsnit er
relevansen af undersggelserne
tydeligt beskrevet

7939 Lagtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeétervinning ur franluft

Hogskolan i Dalarna

I rapportens baggrundsafsnit er
relevansen af undersggelserne
tydeligt beskrevet

7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation,
varme och kyla

Chalmersfastigheter

Rapporten beskriver grundigt
mulighederne for at spare energi
ved at benytte styringer af
klimatiseringsanlaegget, som
udnytter muligheden for at stoppe
driften, nar bygningen ikke er i

brug. Der er en realistisk vurdering

af at en stor del af de besparelser,
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der er opnaet med det nye
styresystem ogsé kunne veeret
opnaet med et meget enklere
urstyring.

Men der er ikke redegjort for
besparelser ved udnyttelse af
varmekapacitet

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Det er klart beskrevet at det er
muligt at skaffe sig et godt overblik
over hvor kuldebroer forekommer
i facaderne og at dette er relevant i
forhold til planleegning af
efterisolering af facaderne.

7930 Latt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wiast-Bygg

Rapporten beskriver i
baggrundsafsnittet at der er behov
for at indsamle vinden og
erfaringer med projektering,
opfarelse og drift af etageboliger
med forskellige tunge
klimaskaermskonstruktioner.
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D.4 Nytta

1. Beskrivs det pa ett tydligt sitt vad projektet har betytt eller kan betyda for projektets avnimare/intressenter?

1-inte alls
2 - i tillracklig grad
3 -1ihog grad

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Bedomning fran 1-3

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

7908 Kontor i M6lndal

Bengt Dahlgren AB

3

I afsnit 7 forklares hvilken
betydning projektet har haft for
firmaets arbejde med information
om projektering og drift af
lavenergibygninger

7928 Vila Gard i Helsingborg

Projektengagemang, Skanska

3

I afsnittet 'TEkonomi’ er der
redegjort for projektets betydning
Skanskas forretning selv og deres
kunder.

7938 Skogsglantans forskola, Danderyd

Danderyd kommun

Kommunen har med projektet faet
viden om at det er muligt at byge
neesten-nulenergibygninger og at
merudgifterne hertil er meget
sma- mindre end 3%

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Rapporten vurderes at kunne have
stor veerdi for byggesektorens
arbejde med realisering af
bebyggelser uden behov for fossil
energi. De konkrete lgsninger i
bygningerne og i det lokale
energisystem er beskrevet og
undersggt ved beregninger og
malinger. Designprocessen er ogsa
behandlet med anbefaling af teet
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samarbejde som en vigtig vej til
succes. Forslag til forbedringer i
form af endnu mere detaljerede
analyser tidligt i processen er
anfort.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

Rapporten har en meget fin
gennemgang af betydningen en
kompakt form af huset har pa
funktionerne. Herunder er det nok
iser behovet for trapper i
fleretages bygninger og mindre
dagslys i dybe rum, der nogle
tilfaelde har haft en vis negativ
vurdering.

Det vurderes, at det vil vaere
releativt sveert at benytte
rapporten som vejledning i design
af daginstitutioner som
lavenergibygninger. Dette kunne
have veeret interessant at se pa de
energimassige konsekvenser af
kompakt bygningsform, idet der
nok kan spares rumvarmebehov i
en kompakt bygning, men
samtidig kan denne ogsa fa et
starre behov for el til belysning
hvis dagslysforholdene er dérligere
i kompakte bygninger. En oplagt
lgsning pa behov for kompakte
bygninger med et centralt torv i
form af en et-plans bygninger med
et stort ovenlys i et fladt tag over
torvet er desverrre ikke blevet
behandlet.

7961 Konceptbutiken som narmar sig noll

Hemkop

Resultaterne af analyserne for de
konkrete eksempelbutikker er
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praesenteret pa en meget klar
made. Generelle anbefalinger er
praesenteret som 3 pakkelgsninger
baseret pa gode gennemgange af
de enkelte omréder.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianvindning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Projektets resultater har stor veerdi
for byggesektoren arbejde med at
dokumentere at bygninger
overholder energirammer. De
bliver nedt til at tage hensyn til
variationer i varmtvandsforbrug og
husholdningselforbrug i
projektering og
driftsdokumentation af
energiforbrug

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

Rapportens oversigt og
kommentarer til
sammenligningerne mellem
beregnet og mélt energiforbrug
viser at der er bedre
overensstemmelse end tidligere.
Dette er veerdifuldt for
byggesektoren og samfundet. Der
er vurderinger af hvilke tiltag der
har medvirket til at bygningerne
har det forventede energiforbrug.
Ligeledes er der gengivet
forklaringer fra bygherre/
projektleder pa hvorfor
energiforbruget i nogle bygninger
er storre end beregnet. Dette er
veerdifuldt for malgruppen.

7939 Lagtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeéatervinning ur franluft

Hogskolan i Dalarna

Projektet er et forprojekt og som
siddan er det meget nyttigt. Det ma
forventes at projektet eftgerfolges
af nogle demonstrationsprojekter
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sa konceptets funktion i
virkeligheden kan dokumenteres.

7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation,
varme och kyla

Chalmersfastigheter

Der er indirekte i form af
preasentation af besparelserne
forklaret at det vil veere vigtigt for
projekterende og de
driftsansvarlige at sgrge for at
klimatiseringssystemer i
kontorbygninger stoppes nér
bygningen ikke er i brug.

Der er ikke brugbare resultater
vedgrende betydningen af
udnyttelsen af varmekapaciteten.

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Den generelle metode vil vaere
veerdifuld for byggesektorens
arbejde med planlaegning og
udferelse af udvendig
efterisolering med fokus pa
kuldebroerne, men der er ikke
beskrevet nogen planer eller
eksempler pa det.

7930 Litt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wast-Bygg

Vardien af projektet for
byggesektoren er kun beskrevet i
formalet. Det er dog klart at
projektets resultater vil have stor
vaerdi for byggesektorens arbejde
med at bygge lavenergihuse af den
behandlede type.
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2. Diskuterar slutrapporten andra (faktiska eller potentiella) nyttor for samhillet?

1-inte alls
2 - i tillracklig grad
3 -1ihog grad

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Bedomning fran 1-3

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

7908 Kontor i M6lndal

Bengt Dahlgren AB

3

Information til byggesektoren om
realisering af lavenergibyggeri
muligt i abne og kundespecifikke
processer

7928 Vila Gard i Helsingborg

Projektengagemang, Skanska

3

I afsnittene 'Nyhetsvirde och
informationsspidning’ og
"Slutsatser’ er der redegjort for
projektets store brede information
om mulighederne ved at realisere
lavenergi-bygninger og den
beskedne merpris herfor. Dette har
stor veerdi for samfundet.

7938 Skogsglantans forskola, Danderyd

Danderyd kommun

Rapporten viser at det er muligt at
bygge naesten-nulenergibygninger
med meget sma merudgifter og det
er meget nyttigt for samfundet at
se dette i fuld skala i en ganske
almindelig kommunal bygning.

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Rapportens sammenfatning
indeholder ogsa anbefalinger om
hvordan byggesektoren kan skabe
bygninger og bydele uden behov
for fossil energi og med godt
indeklima og lave ekstraudgifter
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ved at have et teettere samarbejde
tidligere i planleegningsprocessen.
Dette vil vaere meget veerdifuldt for
samfundet at stimulere dette i
forbindelse med en generel
realisering af bebyggelser uden
fossil energi.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

Rapporten beskriver meget godt
vigtigheden af at kombinere
vaerdien for samfundet ved at
udvikle velfungerende
daginstitutioner som ogsé er
lavenergibygninger. Der er mange
relevante erfaringer med brugen af
bygningerne generelt, som helt
sikkert vil kunne veere veerdifuldt
for design af nye bygninger til
anvendelse som daginstitution

7961 Konceptbutiken som narmar sig noll

Hemkop

Generelle anbefalinger til
realisering af store
energibesparelser i butikker er vist
som pakkelgsninger, der vil kunne
benyttes af andre butikker.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianvindning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Resultaterne af projektet er
generelt vaerdifulde for
byggesektoren og samfundets
arbejde med dokumentation af
bygningers overholdelse af
energikrav.

Men der er ikke specifikt angivet
konkrete forslag til direkte
anvendelse af resultaterne.

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

Der er i afsnit 5 angivet at
projektet viser fremskridt i at fa
bedre overensstemmelse mellem
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beregnet og malt energiforbrug.
Der er en vurdering af at med
implementering af
kvalitetssikringsordninger — Sveby
Energiverifikat og ByggaFE — vil der
kunne forventes endnu bedre
overensstemmelse i fremtidens
lavenergibyggeri.

7939 Ligtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeéatervinning ur franluft

Hogskolan i Dalarna

Rapporten beskriver
ventilationsradiatorer som et godt
alternativ til balanceret ventilation
med varmegenvinding i forhold til
det store behov der i samfundet for
at finde optimale realiserbare
energibesparelser i
bevaringsvardige etageboliger.
Konceptet er dog ikke
sammenlignet fuldt ud med
alternativer som
lavtemperaturfjernvarme.

7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation,
varme och kyla

Chalmersfastigheter

Projektets veerdi for samfundet er
ikke beskrevet specifikt men det er
dog Kklart at det vil have stor veerdi
for samfundet at sikre at projektets
resultater bliver udnyttet i alle
kontorbygninger og andre
bygninger som kun er i brug i
arbejdstiden. Det méa kunne sikres
ved at disse forhold skal indga i
kvalitetssikrings-systemerne.

Der er ikke resultater vedrerende
varmekapaciteten

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Det er kort naevnt i rapportens
afslutningen hvordan metoden kan
benyttes for at planlegge
renovering af de typiske
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bygningerne. Da de reprasenterer
en meget stor bygningsmasse vil
det veere veerdifuldt for samfundet
at renoveringen af bygningerne
sker med anvendelse af
termograferingsmetoden.

7930 Litt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wast-Bygg

Projektets veerdi for samfundet er
ikke specifikt beskrevet men det er
dog klart at det vil have stor veerdi
for samfundet at byggerier af den
behandlede type vil blive
succesfulde lavenergihuse.

D.5 Sammanfattande bedomning och rekommendationer

1. Ar slutrapporten Lisbar och lLisviird?

1-inte alls
2 - i tillracklig grad
3 -1ihog grad

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Bedomning fran 1-3

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

7908 Kontor i M6lndal

Bengt Dahlgren AB

2

Slutrapportens leeseveerdighed er
lidt lav da der ikke gives
informationer om hvor meget der
spares ved at satse pa behovsstyret
ventilation og belysning, som
ellers er angivet som
hovedpunkterne til realisering af
energibesparelserne.

7928 Vila Gard i Helsingborg

Projektengagemang, Skanska

3

Losninger og metoder er klart
beskrevet. De fa
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forbedringsmuligheder af
lgsninger , f.eks. varmetab fra
varmtvandscirkulations-
ledningen, er vist og diskuteret
helt &bent.

Smafjel i mélesystem er papeget og
forslagt il fremtidige bedre
lgsninger pépeget.

7938 Skogsglantans forskola, Danderyd

Danderyd kommun

Rapporten dokumenterer at et
meget lavt energiforbrug kan
realiseres, men der er ikke mange
informative detaljer om problemer
og deres lgsning.

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Rapporten er bade meget laesbar
og laesevardig. Den giver en
passende blanding af de
overordnede resultater og vigtige
detaljer. Den pépeger overordnet
at det er dokumenteret at det er
muligt at skabe bygninger og
bebyggelser med energisystemer,
der kan forsyne selv
lavenergibygninger med varme fra
et lokalvarmesystem baseret pa
solvarme og flisfyrede kedler.
Rapporten peger ogsa pa
dellgsninger, som
varmtvandscirkulationen, der har
et starre varmetab end forventet.
Rapporten omfatter ogsa gode rad
om processen med henblik pa
fordelen af mere og taettere
samarbejde tidligt i design- og
projekteringsfasen.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

Rapporten giver viden om
brugbarheden af forskellige
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elementer i en reekke eksempler pa
daginstitutioner opfort som
lavenergibygninger.

Dog kan det vaere svert at direkte
overseatte disse erfaringer til en
vejledning i design af
daginstitutioner med optimale
funktioner selv om de er
lavenergibygninger.

7961 Konceptbutiken som narmar sig noll

Hemkop

Rapporten er meget nem at laese
og har meget klare forslag til
losninger med meget store
potentielle energibesparelser i
butikker.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianvindning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Rapporten dokumenterer meget
grundigt variationer i energi til
husholdningsel og
vartmvandsforbrug i et meget stort
antal lejligheder, Der er god
mulighed for at forstd de mange
data. Det er pavist at resultaterne
har stor betydning for projektering
og iseer dokumentation af
bygningers energibehov i forhold
til energikrav.

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

Rapporten er bade lesbar og
leesevardig, idet projektets
delaktiviteter er klart beskrevet og
resultaterne er meget vigtige for
udviklingen af lavenergibygninger.

7939 Lagtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeéatervinning ur franluft

Hogskolan i Dalarna

Rapporten er bade lesbar og
leesevardig, idet projektets
delaktiviteter er klart beskrevet og
resultaterne er vigtige for
udviklingen af koncepter til
energibesparelse i
bevaringsvaerdige
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etageejendomme, hvor det er
sveert og dyrt at installere
balanceret ventilation med
varmegenvinding.

7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation,
varme och kyla

Chalmersfastigheter

Projektet er kommet til at handle
om effekten af natstop af
ventilation Resultaterne er meget
positive og lgsningerne er
beskrevet godt. Projektet har
séledes stor verdi i forbindelse
med realisering af
lavenergibyggeri, men vil sikkert
ogsa kunne udnyttes i almindelige
bygninger.

Spergsmélet er dog om det ikke
allerede er normalt at den slags
bygninger styres sé der slukkes for
klimatiseringsanlaeggene nar
bygningerne ikke er i brug.
Varmekapacitetens udnyttelse til
energibesparelser med det nye
styresystem er fremgar ikke klart
af rapporten

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Rapporten er let at leese og
hovedresultatet - at
termografering kan give et hurtigt
overblik over store kuldebroer i
facaden — er vigtigt.Rapporen
kunne have faet storre veerdi hvis
der ogsa var vist mere detaljeede
analyser af resultaterne i forhold
til anvendelsen af disse i forhold til
mulige renoveringslgsninger.

7930 Litt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wast-Bygg

Rapporten er let at laese og
resultaterne er meget relevante for
byggesektoren og samfundet.
Kmobinationen af
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parameteranalyser og indsamling
af erfaringer fra forskllige fagfolk ,
der har arbejdet med de virkelige

byggerier er meget vardifuld

2. Beskriv starka och svaga sidor med slutrapporten

Projekt (projektnummer, projektnamn)

Projektledare

Kommentarer

Demonstrationsprojekt

7908 Kontor i M6lndal

Bengt Dahlgren AB

Det er godt at meromkostningerne ved de enkelte
energisparetiltag er angivet, men det er en svaghed at der ikke
er angivet malte besparelser ved disse. F.eks. er effekten af
dagslysstyringen af belysningen ikke vist.

Maleresultatene er praesenteret i et skema pé s. 7-8 og en figur
pé s. 9, men ved malinger for 2012 er der tilfgjet "prognos’
uden forklaring og der er angivet malinger for hele 2013 i
modstrid med at rapportens dato er 2013-05-23. Det er uklart
og svaekker tilliden til malingerne.

7928 Vila Gard i Helsingborg

Projektengagemang, Skanska

Projekt med meget ambitigs malsetning, som er
dokumenteret opnaet.

Meget vigtige resultater for byggesektorens arbejde med at
realisere lavenergibygninger ved integreret arkitekt-ingenier-
projektering og ved anvendelse af labende kontrol og retning
af fejl i styring af anleeg og brugernes adfaerd, f.eks. ved at
finde el-ventilatoren pa et kontor og erstatte den med et hgjere
satpunkt for radiatoren i rummet.
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7938 Skogsglantans forskola, Danderyd

Danderyd kommun

Det er fint at rapporten dokumenterer at almindelige
kommunale bygninger kan realiseres som nasten-
nulenergibygninger med meget lave merudgifter. Det ville
have veeret vaerdifuldt hvis rapporten havde indeholdt mere
information om problemer og deres lgsning.

7944, 7960 Vallda Heberg

EKSTA Bostad AB, NCC
Construction

Rapportens steerke sider er dens solide dokumenatation af
bygningernes lave energiforbrug og deres gode indeklima
samt af lokalvarmesystemets forsyning af bygningerne med de
nasten 40% som var maélet.

Det er ogsa en staerk side at rapporten indeholder information
om delsystemer, som har en lidt dérligere effektivitet end
forventet. Dog er der ikke foretaget mere detaljerede
undersggelser af hvad der specifikt er arsagen hertil.

Utvecklingsprojekt

7958 Forskola form, pedagogik

Efem arkitektkontor AB

Rapportens staerke side er dens mange detaljerede
informationer om hvordan en rakke nye daginstitutioner
fungere som konsekvens af en udformning som
lavenergibygninger.

Hovedresultatet er, at der kan bygges velfungerende
daginstitutioner selv. om de har et meget mindre
energiforbrug. Dette er en meget vaerdifuld viden.

Rapportens svage side er at hele forudsaetningen er at man
ukritisk gar ud fra at det vil veere energibesparende at bygge
med en kompakt form selvom det meget kan veere at
energiforbruget til ekstra belysning i kompakte bygninger
med dybe rum og for lidt dagslys kan vise sig at veere storre
end besparelsen i varmebehov.

7961 Konceptbutiken som narmar sig noll

Hemkop

Rapportens konkrete anbefalinger til lgsninger til realisering
af vidtgdende energibesparelser i butikker er meget steerk.
Informationsaktiviteter er ikke omtalt og de er selvfolgelig
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meget vigtige at gennemggre for at fa styrket arbejdet med
energibesparelser i butikker.

7940, 7903 Thuva - brukarrelaterad
energianvandning

Byggnadsfysik LTH Lunds
Universitet

Rapporterne dokumenterer et meget omfattende arbejde med
maling af energiforbrug i mange lejligheder. Viden om
brugerbaserede variationer i energiforbrug er meget vigtigt for
at kunne fi en bedre overensstemmelse mellem mélt og
forventet totalt energiforbrug i lejligheder. Méleresultaterne
er behandlet med meget stor statistisk ekspertise.

Det ville have veere vaerdifuldt hvis rapporten havde indeholdt
mere information om hvordan resultaterne benyttes i
byggesektoren.

7971 Skillnad mellan berdknad och uppmatt
energianvindning

SP Energiteknik

Rapporten er staerk i dens klare dokumentation af fremgang i
arbejdet med at opnd bedre overensstemmelse mellem
beregnet og malt energiforbrug. Det er ofte detaljer, der kan
gore en stor forskel pa resultaterne og derfor ville det have
veeret vaerdifuldt om der havde vaeret mulighed for at ga lidt
mere i detaljer med specifikke analyser af afvigelser mellem
malt og beregnet energiforbrug.

7939 Lagtemperaturuppviarmning med
tilluftsradiatorer och virmeéatervinning ur franluft

Hogskolan i Dalarna

Projektets staerke side er at det foreslar og undersgger et nyt
koncept i form af ventilationsradiatorer som alternativ til
ventilation med varmegenvinding.

Rapportens svaghed er at den ikke giver ret mange detaljer om
hvordan konceptet taenkes anvendt i virkeligheden —f.eks. er
det ikke helt klart om eksisterende radiatorer kan benyttes
eller om der skal installereres nye.

7966 Byggnadsintegrerad styrning av ventilation,
varme och kyla

Chalmersfastigheter

Rapporten viser meget store varmebesparelser ved
anvendelse af et nyt styresystem. Besparelserne er dog opnéet
ved at der i det gamle styresystem ikke blev anvendt natstop
af ventilationen , hvilket blev indfert med det nye system.
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Projektet skulle have veeret gennemfort med meget mere
sammenlignelige styrestrategier, hvor der kun skete
endringer i tilladte variationer i rumtemperaturen s man
kunne se effekten af varmekapaciteten.

7959 Termografering av flerbostadshus

Skanska

Projektets hovedformaél er néet, idet det er vist hvordan man
meget hurtigt kan vise de sterste kuldebroer i typiske
etageboligers facader. Svagheden er at der ikke er mange
detaljer. Der er ogsd kun vist eksempler fra bygningernes
facader og det kunne vare relevant at se pa kuldebroer i bade
tagkonstruktioner og etagedak over uopvarmede keldre.

7930 Latt att bygga ritt! Alternativa teknik- och
systemlosningar for energieffektiva flerbostadshus

Wiast-Bygg

Projektets staerke side er at det giver en fint hjeelp til byggefolk,
der skal starte med at projektere og opbygge etageboliger som
lavenergihuse.  Iseer  kombinationen af teoretiske
parameteranalyser og indsamling af praktiske erfaringer
vedrorende de mange forskellige losningsmuligheder er
veerdifuld.

Projektet behandler ikke indeklima i form af
overtemperaturer. Dette er et meget vigtigt omrade for
brugernes tilfedshed og lagsninger i form af solafskeermninger
og udluftning vil ogsd kunne pavirke energiforbruget. Det er
en svaghed at dette ikke er blevet behandlet.
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Experten far utifran detta girna diskutera fragan ”vad dar en bra slutrapport?”

En slutrapport for et demonstrationsprojekt bor meget klart vise det malte energiforbrug for de enkelte systemer og sammenlignes med beregnede
energiforbrug. Der ber angives vurderinger af, hvilke lgsninger der virker godt og hvorfor nogle lgsninger virker darligere end beregnet.

Beskrivelse af metoder til realisering af lavenergibygninger i driftsfasen og dbenhed om fundne fejl samt deres lgsning vil veere veerdifuldt for
byggesektoren.

Beskrivelser af metoder til undersggelse af bygninger som grundlag for energirenovering bor indeholde eksempler pa hvordan metoden anvendes
hele vejen.

Slutrapporter skal veere meget klare med hensyn til at beskrive beskrive resultaternes brugbarhed. I nogle tilfeelde ses der rapporter, der ikke klart
og tydeligt beskriver om de opnéde resultater kan bruges til en sikker vurdering af det undersegte tiltag. Der vil naturligt vere et gnske om at
praesentere resultateri en slutrapport som viser at projektet er gennemfert som lovet. Dette giver i nogle tilfeelde anledning til risiko for misforstéelser.

Der ber indferes en kvalitetssikring af resultaternes anvendelighed i andre projekter. Dette kan kombineres med en anvendelse af viden fra
projekterne i en udbygning af kvalitetssikringssystemerne, f.eks. ved at der laves en enkelt resultatside, som undergir en bredere ekstern
kvalitetskontrol end resten af rapporten.
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