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Forord

Forstudien har finansierats av En&rgimyndighetens nationella program LAGAN' och
Regionférbundet Orebro. I projektet som har lett fram till denna rapport har en bred grupp
regionala aktorer deltagit aktivt i intervjuer, med informations- och uppgiftsgranskning och
sakkunskap. Ett speciellt tack riktas till den arbetsgrupp som medverkat i projektet med
representanter fran foljande foretag och organisationer:

Orebrobostider, Projektengagemang, Asplunds bygg, Orebro kommun, Energi & Driftsanalys
AB. Regionforbundet, Fiskarhedenvillan och White arkitekter.

Ett stort tack riktas ocksa till alla medverkande foretag och organisationer som deltagit pa
dialogdagen., i intervjuer och pa annat sitt bidragit med virdefull kunskap om hinder,
mdjligheter och med idéer for att aktivt driva vidare den regionala utvecklingen for
lagenergibyggnader.

Orebro den 18 juni

eter Aslund M
Enhetschef

Energikontoret Regionférbundet Orebro

' LAGAN-programmet (program for byggnader med mycket LAG energiANviindning) ir ett
nationellt program som drivs av Sveriges Byggindustrier med ekonomiskt stéd av
Energimyndigheten. LAGAN syftar till att etablera en marknad med ett brett utbud av nya
aktorer som erbjuder produkter eller tjénster for byggande av lagenergihus och ett brett utbud
av nya bestillare. LAGAN syftar vidare till att 5ka kunskap och yrkesskicklighet i bygg- och
fastighetsbranschen.




Sammanfattning

Forstudien har syftat till att oka kunskapen om och kartléagga faktorer som paverkar
utvecklingen mot lagenergibyggande lokalt och regionalt i Orebroregionen. Studien utgér en
viktig grund for att starka genomférande i lokala och regionala handlingsprogram, for att
Oppna upp en dialog om utvecklingsprojekt och for en férdjupad regional samverkan.

| projektet har strategiska aktorer inom bygg- och fastighetssektorn i regionen intervjuats. En
dialogdag har genomforts i syfte att belysa hur 6kad regional samverkan kan bidra till fler
lagenergibyggnader. Nagra samverkansomraden som aktorer framhaller i intervjuer och under
dialogdagen ar bland andra pilot- och demonstrationssatsningar, uppfoljning och utvéardering
av lagenergibyggnader, erfarenhetsaterforing genom goda exempel och breda
kompetensutvecklingsinsatser.

I denna rapport ges forslag till hur en regional samverkanssatsning kan utformas. Forslaget
utgar fran hur framgangsrika regionala samverkansnatverk arbetar idag for att forskjuta
marknaden mot lagenergihus. Synpunkter som Orebroregionens aktorer bidragit med utgor
ocksa ett viktigt underlag i forslaget.

Orebroregionen har ett Energi- och klimatprogram med skarpa mal for utveckling av
lagenergibyggnader. Utifran studien finns regionala aktdrer som har kunskap om och vilja att
mota utmaningarna och att forandra bygg- och fastighetsmarknaden. | rapporten foreslas
centrala organisationer som bor medverka i att realisera en ny samverkanssatsning for nara-
nollenergibyggnader. For att fa god utvaxling av samverkansinitiativet dver tid bor ramar, mal
och visioner for arbetet faststéllas under innevarande ar (2013) och resurser tillsattas for en
arbetsgrupp som driver arbetet.
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Inledning

| det strategiska arbetet med regionens energi- och klimatprogram har det framkommit ett
behov att fordjupa kunskapen om faktorer som paverkar hur bygg- och fastighetssektorn
agerar for att méta nuvarande och framtida energi- och klimatutmaningar.

Det har funnits behov av en nulédgesanalys som synliggor hinder och drivkrafter for
ldgenergibyggande. Orebroregionens intressenter och aktérer inom bygg- och
fastighetssektorn har stora méjligheter att paverka utvecklingen, men det finns ocksa
begransningar i vad man har radighet 6ver. Regionforbundet tog i inledningen av ar 2012
initiativ till det forstudieprojekt som har beskrivs. Syftet har varit att 6ka kunskaperna om hur
hinder kan 6verbryggas och hur mojligheter kan tas tillvara. Orebroregionen har goda
forutsattningar att driva tvéarfacklig samverkan pa samma satt som sker i andra regioner i
Sverige.

Viktiga fragor i forstudien ar bland andra att utreda bygg- och fastighetsaktorernas syn
avseende:

e Hinder och drivkrafter for att fa till stdnd en expansiv utveckling av
lagenergibyggnader, nya och ombyggda.

e Mojligheter att anvanda regionala aktorers kunskapsbredd och engagemang for att
gemensamt paskynda utvecklingen av en regional marknad for lagenergibyggnader
som bidrar till regionala och nationella miljomal.

e Hur en dialog kan utvecklas, som anger fardriktningen i vilken samverkansformer och
onskemal om konkreta aktiviteter anges

e Ansvar och roller for att utveckla lagenergibyggnader, nya och ombyggda.

I studien har ocksa fragor om systematisk energienergieffektivisering av byggnader i drift
visat sig viktiga att belysa. Ett skal till det ar att aktiviteten vad avser ny- och ombyggnad &r
lag i stora delar av Orebroregionen . Ett annat skal &r att resurser for omfattande
renoveringsinsatser ocksa i manga fall saknas.

Syfte och mal

Forstudien har syftat till att oka kunskapen om och kartlagga faktorer som paverkar
utvecklingen mot lagenergibyggande lokalt och regionalt. Denna kunskap ger bland andra
mojligheter till;

e Att forma lokala och regionala handlingsprogram och starka genomférande av dessa.
En bra dialog och samarbeten mellan aktorer i byggsektorn.
En 6kad medvetenhet om vikten av lagenergibyggande.
En fordjupad regional samverkan
Ett 6kat intresse for och medvetenhet om lagenergibyggnader.
En snabbare regional omstéllning for att na miljopolitiska mal och nationella krav om
bland annat néra nollenergibyggnader

Projektets mal har varit att;
o Kartldgga strategiska aktérer inom bygg- och fastighetssektorn i regionen.
Ta fram en intervjurapport



e Genomfora en dialogdag

e Dokumentera slutsatser och forslag till fortsatt arbete i en slutrapport.

e Anordna slutseminarium for redovisning av slutrapport och diskussion om fortsatt
samverkan.

e Att ta fram pressmeddelande och information pa energikontorets hemsida och
nationellt genom Sveriges energikontor och branschorganisationer.

Avgransning

Forstudien innebér ingen fardigpaketerad I6sning for hur ett organiserat samverkansarbete ska
utformas. Daremot ger studien forutsattningar for och forslag till att organisera ett sadant
samverkansarbete. En fortsatt dialog om hur arbetet ska organiseras kommer vidta efter
projektavslut. Det arbetet innebar ocksa att konkreta samverkansaktiviteter ska utvecklas. |
denna studie har manga intressanta idéer framkommit. Idéerna kan utgora grunden for att
utveckla och initiera konkreta utvecklingsprojekt i det fortsatta samverkansarbetet.

Projektet har av praktiska skal inte kunnat inkludera alla aktorsgrupper som kan bli
intressenter i en samverkan. Orebroregionen har som logistikregion exempelvis méanga
lagerlokaler for vilka viktiga energifragor behover lyftas. Avsikten &r att fortsatta driva
riktade utvecklingsinsatser mot fler aktorsgrupper. | fortsatt arbete ingar ocksa ett brett
informationsarbete for att pa sa satt intressera fler aktorer i angelagna samverkansfragor.

Genomforande

Projektet inleddes med att bilda en referensgrupp med bred representation fran bygg- och
fastighetssektorn. Inledningsvis traffades referensgruppen for att faststélla planeringen och
genomforandet av arbetet. Vid traffen diskuterades strategiska aktdrer som skulle kontaktas
for intervjuer. Urvalet gjordes sa att flera kommuner i regionen med sinsemellan olika
forutsattningar blev representerade. Viktiga kriterier for urvalet av aktorer var att dessa skulle
representera olika professioner i bygg- och forvaltningskedjan. | intervjuerna ingick
byggherrar, fastighetsforvaltare, konsulter, byggentreprenérer och offentliga aktorer,
exempelvis politiker, strateger och planerare i flera av regionens kommuner. Vidare
diskuterades relevanta fragestallningar till intervjuer. Intervjuerna syftade till att ge en
nulagesbeskrivning avseende hinder och mojligheter for 6nskad utveckling samt att fanga in
vilka insatser och aktiviteter som gors pa lokal och regional niva. En viktig del var ocksa att
ge uppslag till hur utvecklingen kan paskyndas.

Utformning av fragestallningar och design av intervjuer testades pa en provpanel ur
referensgruppen for att upptacka eventuella luckor och behov av kompletteringar. Intervjuerna
genomfordes huvudsakligen under hosten 2012 och tidig var 2013. Darefter bearbetades
dokumentation fran intervjuer och sammanstélldes i en intervjurapport med remiss till
intervjuade aktorer och referensgrupp. | intervjuerna ingick att ta fram en oversikt over
nulaget i Orebroregionen vad galler ny- och ombyggnader med “lagenergistandard”.
Intervjuerna kompletterades ocksa med frageformular om energiprestanda for
lagenergibyggnader. Intervjurapport med 6versikt 6ver lagenergibyggnader utgor bilaga 1 till
denna rapport.



Aktorsdialogdag anordnades den 7e februari 2013. Vid denna deltog ett drygt trettiotal
regionala aktorer for att diskutera och byta erfarenheter om hinder och behov. Dialogdagen
som var mycket uppskattad resulterade ocksa i ett antal forslag pa samverkansaktiviteter och
beskrivning av nyttor och méjligheter med fordjupad samverkan. Rapport fran dialogdag
utgor bilaga 2 till denna rapport.

Denna slutrapport baseras pa intervjustudie och diskussioner fran dialogdag. Utifran det har
en analys gjorts av mojligheter att driva utvecklingen vidare i regionen, genom aktiv
samverkan.

Slutrapport fardigstéalldes i mars och remissbehandlades i referensgruppen. Nér slutrapporten
fardigstallts anordnades den 27e mars ett slutseminarium pa Regionforbundet. Vid seminariet
gavs deltagarna mojlighet att diskutera resultat av studien och dess ingaende forslag och hur
arbetet kan ga vidare.

Intervjustudien

Intervjustudien presenteras i sin helhet i bilaga 1. Nedan ges nagra sammanfattande resultat av
intervjuerna.
Nagra av de mest betydande hinder som utpekats i intervjustudien &r:

e Forutsattningar for omfattande energirenovering av bostader ar framst begransade av
ekonomiska och tekniska hinder. Andra begransande faktorer ar krav avseende
bevarandevarden och tillganglighet.

e Vid nybyggnad menar flera aktorer att ekonomi, kompetensbrister och teknik ar
begransande faktorer for att uppna mycket lag energianvandning. Med det menas en
reduktion i forhallande till byggnorm med 30 % eller mer. Passivhus har endast byggts
i nagra fa pilotprojekt och bedémningar av svarigheter bygger bland andra pa
erfarenheter av dessa.

e Flera aktorer menar att nybyggnadsnorm &r alltfor tillitande och att den darmed utgor
ett hinder for utvecklingen.

e Byggregler och lokala tillampningar av sadana ses av flera aktorer som hinder for
utveckling, det géller bade energikrav och andra egenskapskrav sasom tillganglighet
och bevarandekrav.

e Energiuppfdljning namns som ett problemomrade. Har behovs enligt flera
respondenter mer kunskap och kannedom om verktyg och metoder for uppféljning. Fa
utvarderingar av lagenergibyggnader har genomforts i regionen.



e Flera fastighetsdagare och entreprendrer som intervjuats ser kommunala sarkrav i
Orebro kommun géllande energiprestanda som ett hinder. Privata aktérer menar att
sarkrav ar hindrande ur framfor allt kostnadsperspektiv genom att man far gora
regionala anpassningar av sina byggkoncept. Mindre kommuner i regionen ser
problem i att realisera en kravmodell motsvarande den i Orebro, bland annat darfor att
det ar svart nog att attrahera till inflyttning och att finansiera byggande enligt
normkrav.

e Kompetens avseende lagenergibyggnader &r bristfallig. Exempel som ges ar kunskaper
om livscykelekonomi, energiuppféljning, nya teknikldsningar och spetsteknik,
arbetsutforande pa byggarbetsplats.

e Teknikldsningar for lagenergihus och passivhus ar inte tillrackligt utvecklade.
Exempel som namns &r atervinningsaggregat for passivhus som inte varit kompatibla
med fjarrvarme, fasadlosningar for renovering och atervinningsaggregat for
renovering av flerbostadshus.

Exempel pa méjligheter som namns ar bland andra:

e Systematisering av energi- och miljoarbete genom ledningssystem och proaktiva
energimal. Flertalet intervjuade foretag och organisationer arbetar idag aktivt med
energi- och miljofragor. Manga menar att det i regionen rader en stérre
forandringsvilja nu an for bara ett par ar sedan.

o Kalkylering med hansyn till langsiktig Ionsamhet, LCC. Flera bestallare anvander
LCC i samband med upphandling och har erfarenheter som ar vérdefulla for
utveckling av gangse metoder och for kunskapsspridning.

e Att driva utvecklingsprojekt for att ta fram och utvardera ny teknik, speciellt for
ombyggnad.

e Systematiskt energiarbete med att félja upp och energieffektivisera befintliga
byggnader. Det ar viktigt att formedla kunskap om hur aktérer som driver systematisk
energieffektivisering med avseende pa byggnaders drift och underhall arbetar,
speciellt de aktdrer som bedriver ett aktivt arbete med begréansade ekonomiska
resurser.

o Kompetensutvecklingsinsatser och mdjligheter att ”’1dna in” kompetens fran andra
regioner som genomfoér utbildningar eller medverkar med stodinsatser i
utvecklingsprojekt. Av intervjuerna har framkommit att det behovs savél breddade
baskunskaper om lagenergibyggnader som insatser for att utveckla spetskompetens.



e | Orebro kommun och i de kommunala fastighetsbolagen ar man generellt sett positiv
till Orebro kommuns sarkrav. Man menar bland annat att dessa driver utvecklingen,
innebdr innovation och att det finns acceptans i bolagsledning for att bygga
lagenergibyggnader. Nagra kommuner ar intresserade av att folja hur arbetet gar i
Orebro och eventuellt ocksa att prova modellen samband med markexploatering.

Exempel pa forslag till hur man gemensamt kan paverka regional utveckling ar bland andra
genom att:

e Initiera och genomfdra samverkansprojekt, exempelvis projekt for
demonstrationsbyggande, energiuppfoljning, malgruppsanpassade
kompetensutvecklingsinsatser, utveckling av kalkylmetoder for LCC och utveckling
av kravspecifikationer,

o Setill att storre offentliga aktorer deltar an mer aktivt i utvecklingsprojekt och sprider
erfarenheter och kunskap fran dessa hos privata fastighetsagare och mindre offentliga
aktorer. Bland annat finns redan nu en mojlighet att soka utvecklingsstod fran
Energimyndighetens natverk for ombyggnad av befintliga bostéder och kontor.

e Branschorganisationer kan aktivera sig &n mer for att utveckla lagenergibyggnader i
regionen. Ett exempel pa initiativ av detta slag ar Fastighetsagarna som tillsammans
med OBO initierat projektet “Handslag Orebro” . Man vill med initiativet ta ett
gemensamt ansvar for en vél fungerande bostads- och lokalhyresmarknad. I det ingar
att ta fram en energistrategisk plan for att 6ka andelen miljévanligt producerad energi,
Oka kunskapsspridning och minska energianvandningen.

e Omvarldshevaka Europeisk utveckling och pa sa satt skaffa kunskap om basta
produkter, metoder och tekniklosningar for lagenergibyggnader.

e Bli en stark aktor som kan utéva patryckningar pa regional och nationell niva och for
att utveckla gemensamma incitament som gynnar utvecklingen.

e Etablera tatare samverkan med universitet och hogskola. Det ndmns som viktigt att
vidmakthalla befintliga och att utveckla nya hogskoleingenjorsutbildningar, bland
annat inom VVS-teknik, drift- och underhall.

Andra regioner har visat att man genom aktivt samverkansarbete for lagenergibyggnader har
lyckats sénka kostnader for ny- och ombyggnad. I och med att byggmarknaden delvis har
stannat av kan tid finnas att resonera om och utveckla idéer for byggnader som moter
framtidens behov och krav pa kostnadseffektivitet, lag energianvandning och god
inomhuskomfort. En aktor sammanfattar utvecklingsmojligheterna for regionen som féljande:
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”Vill Orebroregionen bli bdst i klassen méste man jobba med den bdsta tekniken och de bdsta
I6sningarna i Europa samt dra Iérdom av det som dr bdst just nu.”

Med utgangspunkt fran den éversikt som gjorts i intervjustudien och som kompletterats med
en enkat om lagenergibyggnader kan konstateras foljande:

o Det ar efter ar 2010 som lagenergibyggnader eller byggnader med minst 25% lagre
energianvéandning &n normkrav, uppfors.

e Det ar mycket fa lagenergibyggnader som utvarderats och fran vilka uppmatta
energiprestanda finns.

e Under ar 2012 har utvecklingen av lagenergibyggnader tagit mer fart. Det marks
framst i Orebro kommun. En faktor kan vara kommunala sarkrav dar flera av de
kommunala bolagen har tagit ledningen, en annan att det &r l&ttare att finansiera
energieffektiviseringsinsatser i Orebro kommun.

e | regionens 6vriga kommuner, Kumla och Lindesberg undantagna, ar utvecklingen
relativt sett langsam. Det finns en vilja till, och kannedom om majligheter med
lagenergibyggnader men ofta saknas resurser.

Dialogdag

Syften med dagen var att redovisa intervjuresultat, att inspirera till samverkan och att utveckla
forslag pa aktiviteter som kan framja och stimulera energieffektivare ny- och ombyggnation.
Vidare var dialogdagen en mojlighet att skapa forutsattningar for fortsatt erfarenhetsutbyte
och samarbeten. Dialogdagens genomférande presenteras i sin helhet i bilaga 2. Nedan ges
nagra axplock fran dagen:

e Medverkande aktorer var 6verens om att det finns behov av férdjupad samverkan,

bland annat for att na miljopolitiska mal men ocksa for att hoja foretags och
organisationers kompetens och for att 6ka konkurrenskraften i regionen.

e Flera konkreta samverkansomraden foreslogs under dialogdagen, exempelvis;
uppfoljnings- och pilotprojekt, utveckling av kalkyl- och upphandlingsverktyg,
webbaserad erfarenhetsbank, genomforande av kompetensutvecklingsinsatser,
erfarenhetsaterféring genom goda exempel.

e For att en bred samverkan ska bli meningsfull &r det viktigt att det ar 6ppet for alla
aktorer i bygg- och fastighetssektorn att delta och att olika behov och énskemal kan
tillgodoses.
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e Dialog Dalarna ar en forebild som namns som ett bra exempel pa initiativ for att
utveckla ett systematiskt process- och resultatorienterat arbete utifran ambitiésa
regionala energi- och klimatmal for bygg- och fastighetssektorn.

Regionala samverkansnéatverk

Energimyndighetens forslag till fastighetsprogram

For att bidra till att uppna de mal for energieffektivisering som specificeras i det nya
Energieffektiviseringsdirektivets artikel 7 har Energimyndigheten utformat ett grovt forslag
till nytt fastighetsprogram for 2014-2020. Forslaget baseras pa att sprida erfarenheter och
metoder inom befintliga natverk. En typ av incitament ar att erbjuda fastighetsagare tillgang
till regionala natverk déar fastighetségare och experter utbyter erfarenheter. Implementering av
identifierade atgarder bedoms genom detta kunna genomforas i hdgre utstrackning.
Utgangspunkter ar att fastighetsagaren gor en fordjupad energikartlaggning eller forstudie
(utdver energideklaration) som grund for att uppratta en energiplan. Energimyndigheten
menar att det finns flera befintliga regionala initiativ som kan inspirera detaljutformningen av
forslaget. Forslaget innebér en méjlighet att utveckla och underlatta aktiviteter och
samarbeten inom ramen for befintliga medel till lokala/regionala natverksprojekt.
Energimyndigheten foreslar att man far i uppdrag att utforma en modell for hur de nya
natverken ska drivas. Externa aktorer (t.ex. energikontor, lansstyrelser, branschféreningar)
kan enligt Energimyndigheten uppmuntras att soka projektfinansiering for att driva nétverk
enligt en utarbetad modell.

Valetablerade regionala natverk

Flera regioner i Sverige arbetar idag med att starka det regionala samverkansarbetet med
fokus pa lagenergibyggnader. Det finns ocksa natverk som &r etablerade sedan nagra ar
tillbaka och som menar att samverkan ar en forutsattning for att paskynda den regionala
utvecklingen. Nedan beskrivs nagra etablerade natverk som alla delfinansieras genom
programmet LAGAN.

Byggdialog Dalarna

Byggdialog Dalarna bestar av organisationer, foretag och myndigheter som verkar i
byggsektorn. Genom dialog och samverkan har man gemensamt tagit fram delmal med
Overenskommelser om praktiska insatser. En avsikt med dialogprocessen &r att planering,
byggande och forvaltning av byggnadsverk i Dalarna ska ske med 6kad kvalitet, effektivitet
och till lagre kostnader utifran helhetsperspektivet om en hallbar utveckling i lanet.
Samverkan sker pa frivillig grund med egen insats. Ambitionen &r delaktighet fran hela
sektorn. Majlighet till insyn och paverkan ska beaktas. Arbetet ska vara exempelskapande och
resultatinriktat.
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Byggdialog Dalarna syftar till att vidareutveckla en attraktiv och konkurrenskraftig bygg- och
fastighetssektor i lanet som okar marknadsandelar och stérker sin stallning dar medel for det
ar arbete for en hallbar regional utveckling. | arbetet deltar aktivt 55 olika organisationer,
daribland flera kommuner i regionen, entreprenadfdretag, konsulter, banker och
forsakringsbolag. Framgangsfaktorer for dialogen &r bland andra tydliga mal (energi- och
klimatstrategier), utveckling av goda exempel genom nybyggda lagenergihus, ombyggda
byggnader med halverad energianvandning, energisnal drift och forvaltning. En central del i
arbetet har ocksa varit ett utvecklat samarbete med Hogskolan i Dalarna. Man driver ocksa ett
program for bred kompetensutveckling.

Mer info finns pa www.dalarna.se/byggdialog

Natverket for hallbart byggande och forvaltande i Kallt klimat

Nitverket etablerades ar 2008. Vision for natverket dr ” ar 2020 &r Umearegionen ledande for
hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat”. Forutom visionen menar nitverket att
energiprestandadirektivet som innebar en snabb 6vergang mot nara-nollenergibyggnader ar en
drivkraft. Natverket som drivs och koordineras av Umea kommun har cirka 60 medlemmar. |
natverket ingar foretag, organisationer och myndigheter fran hela bygg- och
forvaltningskedjan. Medlemmarna ska genom sitt engagemang i natverket tillsammans arbeta
for ett mer hallbart byggande och forvaltande. Natverket har foljande mal:

e Skapa en marknad for hallbart byggande och férvaltande.

e Skapa handling i alla delar av bygg- och forvaltningskedjan
e Bidra till snabbare omstallning till ny teknik i bygg- och forvaltningskedjan

Viktiga fragor for natverket ar att skapa en marknad for hallbara hus. Det vill man gora
genom bred kompetenshgjning, utvardering av nya och befintliga byggnader och
kommunikation.

Natverket har tecknat avsiktsforklaringar med alla medlemmar, man har arligt medlemsmote
for att folja upp alla insatser. Aktiviteter genomfors i temagrupper och man anordnar
lankaktiviteter sasom seminarier, kompetensutvecklingsinsatser och storforum eller
konferenser. Nagra resultat av natverkets arbete ar genomforda utbildningar,
samverkansprojekt kring lagenergibyggnader, seminarier och informationsspridningsinsatser.
Mer info finns pa http://www.hallbarahus.se/

Goda hus- Foreningen energieffektiva byggnader i sydost

Foreningen startades 2009 och har som mal att utveckla arbetet med energieffektiva
byggnader i Sydostregionen. Det gérs genom en satsning pa forskning och utveckling enligt
Triple Helixmodellen tillsammans med Linnéuniversitetet, offentliga och privata aktorer i
Sydostregioenen. Foreningen fungerar som ett nav i arbetet. GodaHus har en vision om att
Sydostregionen skall vara ett centrum for energieffektiva byggnader. Detta vill man uppna
genom att:

e Frémja arbete med kvalitets- och kompetensutveckling

e Leda projekt som styrelsen/medlemmarna dnskar utveckla
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o Verka for effektivisering och samordning av branschévergripande utvecklingsprojekt
med metoden “byggandet som system och helhetsténkande” som grund.

e Sdrskild inriktning mot renovering och ombyggnader

Viktiga syften med foreningen &r att starka regionens konkurrenskraft, att skapa en marknad
for lagenergibyggnader med initierade bestallare och kompetenta leverantorer, att i samverkan
med LNU genomfara en kunskapsuppbyggnad. | det ingar att finansiera en forskargrupp och
en utbildning inom omrade energieffektiva byggnader. Féreningen har cirka 30 medlemmar
och samverkan med Linnéuniversitetet ar en viktig del i att fa till stand utbildningsverksamhet
och mojligheter till utvarderingar. Féreningen som bland annat har stod fran
Energimyndighetens program LAGAN arbetar for att genomféra konkreta utvecklings- och
demonstrationsprojekt for ny- och ombyggnad.

Organisation av initiativ och beslut om driftsattning av projekt sker i féreningens styrelse.

Hur kan ett samverkansinitiativ organiseras

| ett samverkansinitiativ har alla aktorsgrupper ansvar for och maojligheter att paverka innehall
och genomforande vilket mojliggor en bred forankring. Det &r viktigt att aktorerna ser direkta
nyttor av samverkansinsatser. Manga exempel pa nyttor ar dokumenterade i intervjustudie och
fran dialogdag. Nagra aspekter som tagits upp ar méjligheter till snabbare
kunskapsuppbyggnad, battre affarsforutsattningar, god och bred erfarenhetsaterforing och
kompetensoverforing samt mojligheter att prova och utveckla ny teknik.

| foljande avsnitt beskrivs hur ett samverkansinitiativ kan utformas. Bilden nedan illustrerar
oversiktligt hur nagra regionala samverkansnéatverk har utformats med avseende pa syfte och
mal, organisation, roller och aktiviteter.

Mal vision g)E)

Strategi = E

Kansli c 9

RF? Styrgrupp E &

Referensgrupp huvudman W

2

Forum: Offentligt, privat, akademi )

UG 1 UG 2 uG2 g8

. Faérvaltning © £

Planering Bygg % o
o
Program .g
3 x
Planering LCC . E

uppféljning

Utformningen av forslaget baseras pa hur processer drivs i andra regionala natverk som nu
profilerar sig och vinner framgang i arbetet for en omstallning mot lagenergihus. En
gemensam vision och malbild &r grunden for samverkan. Den kan vara évergripande och utga
fran regionala energi- och klimatmal som bryts ned i delmal och handlingsplaner for
insatsomradet ldgenergibyggnader. Nagra regionala initiativ har genom s kallad back-
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casting” beriknat vilka insatser som behdvs over tiden for att malstyra processen mot
langsiktiga och 6vergripande mal. Exempel har tagits fram for att berakna hur mal kan nas
utifran en antagen ny-, ombyggnads- och renoveringstakt med antagande om lampliga
energiprestandanivaer. Bedomningarna har i nagot fall kostnadsbedomts for att visa pa om
omstallningsatgarderna ar Ionsamma. Merinvesteringskostnader har stallts mot minskade
energikostnader . Exempel pa regionala rakneévningar av detta slag har gjorts i Véastra
Gotalandsregionen och i Dalarna.

Paverkan pa energianvandning och miljébelastning uppstar under hela bygg- och
forvaltningsprocessen. Hela vardekedjan fran planering, genom en byggnads tillblivelse och
driftsfasen kan innefattas vid malformulering och i genomférande av olika delprocesser som
drivs i ett natverk. P4 medlems- eller natverksmaten diskuteras inriktning och mal och i vissa
fall, exempelvis i Dalarna har man tillsatt delprocessledare . Dessa svarar for delar av
processen, exempelvis planeringsfragor, omvarldsbevakning och att ta fram delmal och
strategier vilka omsatts i aktiviteter kompetenshdjande insatser.

Ansvar for implementering av mal utgar fran en styrelse i en medlemségd forening eller fran
ett centralt kansli med administrativa resurser for att leda natverk och se till att olika processer
och projekt initieras och genomfars. Vidare ingar uppfoljningsansvar mot huvudman,
finansidrer och i forhallande till malséttningar, planer och stadgar.

Alla aktérer som medverkar har regelbundet moéjlighet att ta del av nya rén och kunskap som
utvecklas i natverket. Det sker genom forum eller medlemsmoten till vilka alla aktorer bjuds
in. Andra informationskanaler ar nyhetsblad och webben dér bland annat information om
genomforda projekt och dess resultat finns att tillga.

Den viktigaste nivén i ndtverken dr den operativa, dir det sker “verkstad”. Utifran
medlemsidéer initieras for medlemmarna angeldgna projekt. Projektgrupper bemannas, driver
och genomfor och rapporterar projekten. Projektresultat sprids sedan vid medlemsmdéten eller
forum och genom andra informationskanaler.

En genomgaende framgangsfaktor i natverken ar samverkan med universitet eller hogskola.
Det starker mojligheterna att tillgodose krav pa god kvalitet i utvarderingar och vid
uppfdljning av projekt. Genom néra samverkan mellan hdgskola, privata och offentliga
aktorer svarar forsknings- och utvecklingsinsatser som gors pa ett bra satt upp mot de
regionala aktorernas behov. Samverkan med akademi genererar ocksa kurser och
fortbildningsinsatser for att starka regional kompetens.

| flera samverkansinitiativ har alltsa en malbild tagits fram tidigt i processen da évergripande
mal och mer konkreta mal om vad som ska levereras faststallts. Ofta har samverkan
formaliserats i avsiktsforklaringar eller verenskommelser. Dessa kan vara generella eller mer
specifikt utformade per aktor. Exempel pa innehall ar dvergripande mal, aktorens forvantade
bidrag och leveranser och forvantningar pa medverkan. Nedan visas exempel pa utformning
av en Overenskommelse.
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Byggdialog Dalarna — éverenskommelse

Hallbar utveckling inom bygg- och
fastighetssektorn i Dalarna

Byggdialog Dalarna syftar till att fordjupa dialogen och samspelet mellan de som
deltar i olika beslutsprocesser inom byggsektorn. Avsikten ér att plane-
ring, byggande och forvaltning av byggnadsverk i Dalarna sker med 6kad kva-
litet, effektivitet och till ligre kostnader utifran helhetsperspektivet om en
hallbar utveckling i linet.

Byggdialog Dalarna har som mal att skapa en attraktiv byggsektor i linet som
uppfyller savil Dalarnas miljomal for den byggda miljon som de nationella
mal som antagits av Byggsektorns kretsloppsrad och den nationella byggabo-
dialogen.

Vi vill genom dialog och samverkan gemensamt ta fram delmal samt initicra och
komma overens om praktiska insatser. Samverkan sker pa frivillig grund med
cgen insats. Ambitionen dr delaktighet fran hela sektorn. Majlighet till
insyn och paverkan ska beaktas. Arbetet ska vara exempelskapande och resultat-
inriktat.

Genom att medverka i Byggdialog Dalarna vill vi vidareutveckla en attraktiv och
konkurrenskraftig bygg- och fastighetssektor i linet som 6kar sina marknadsan-
delar och stirker sin stillning. Samtidigt ser vi mojligheter att paverka och bidra
till en hallbar regional utveckling.

Viirberedda att samverka i Byggdialog Dalarna med en gemensam striivan enligt
ovan.

Falun den 8 januari 2008

VD Mats Rosell Landshévding Maria Norrfalk
Rosells Platslageri och Ventilation AB Lansstyrelsen i Dalarnas lan

Exempel pa avsiktsforklaring eller éverenskommelse

Utvecklad regional samverkan i Orebro

Det finns med utgangspunkt fran genomforda intervjuer och som resultat av dialogdagen en
vilja att fordjupa samverkan i Orebroregionen. Att bygga upp ett operativt regionalt natverk
eller en regional nod for lagenergibyggnader bor vara fullt mojligt. 1 det foljande beskrivs
forutsattningar for att géra detta och forslag ges till en dvergripande struktur for ett
samverkansnatverk.

Befintliga natverk i Orebroregionen

Det finns flera natverk for aktorer inom bygg- och fastighetssektorn i Orebroregionen. Dessa
ar beskrivna mer utforligt i intervjurapporten. Gemensamt for natverken &r att de
huvudsakligen verkar for informationsspridning vid seminarier och genom att arrangera
studiebesok. Medlemmarna har utrymme att byta erfarenheter och fa ny kunskap vilket ses
som positivt. Det ndtverk som har narmast koppling till universitetet dr “Healthy Building
Forum” som verkar for att utveckla samverkan mellan universitet och bygg- och
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forvaltningssektorn och att stddja och stimulera forskning och utbildning. Det nédtverk som
kanske har storst bredd av aktorer ar Orebro byggarlag som anordnar informationstréffar och
studiebesok. Féreningen ska vara forum for konstruktiv dialog mellan byggmarknadens
intressenter. Fler natverk i regionen verkar for kunskapsspridning, foretradesvis genom
informationsinsatser och seminarier med energi och miljétema. Dessa ar Energi- och
miljotekniska foreningens lokalavdelning och Energikontorets fastighetsnatverk. Utdver ovan
angivna natverk finns fler forum i regionen for mer eller mindre formell samverkan.

Energi- och miljopolitiska motiv till samverkan

| december &r 2012 antogs ett energi- och klimatprogram for Orebroregionen. | nigra av
lanets kommuner finns darutdver energi- och klimatplaner. Energi- och klimatprogrammet
anger en politisk ambition i vilken dvergripande malet &r att minska specifik
energianvandning med 15 procent till ar 2020 och med 45 procent fram till ar 2050. Viktiga
atgardsomraden som foreslas ar ett regionalt energikompetenslyft och att offentlig sektor har
antagit gemensamma och strangare energikrav an byggnorm ar 2015.

Mal

Ar 2020 har den totala energianvandningen i byggnader per uppvarmd area enhet minskat med
15 procent jamfort med 2008. Ar 2050 har den minskat med 45 procent jamfért med 2008.
Ar 2020 har oljeanvandningen for uppvarmning av bostader och lokaler fasats ut.
Atgardsomraden och inriktningsmal

5.1.1 Fossilfri uppvarmning

Ma&l: Ar 2015 har oljeanvandningen fér uppvarmning minskat med 60 procent frén 2008.
5.1.2 Nybyggnation och renovering mot nollenergihus

Ma&l: Ar 2015 har offentlig sektor gétt fére och antagit gemensamma och strangare
energikrav &n Boverkets byggregler (BBR) vid egen nybyggnation och renovering samt
samarbetar om gemensamma modeller som medfor energieffektivare nybyggnation vid
exploatering av egen mark.

5.1.3 Energieffektiv belysning

Ma&l: Ar 2015 har elanvéndningen till kommunal gatubelysning minskat med 25 procent
jadmfort med 2008.

5.1.4 Energieffektiva lokaler for service, handel, idrott med mera.

MA&l: Ar 2015 har minst 100 anléggningar/foretag deltagit i aktiviteter som exempelvis
energikartlaggningar och minskat sin energianvandning och klimatpéaverkan.

5.1.5 Information och utbildning for 6kad energieffektivitet

Mal: Ar 2015 har ett regionalt energikompetenslyft pabérjats fér kad kunskap hos
anstallda inom bygg och fastighetssektorn.

I bakgrundsbeskrivningen till insatser for byggomradet anges att den storsta utmaningen ar
energieffektivisering av de flerfamiljshus som byggdes mellan ar 1940 och 1970. Utan
ytterligare lagar, styrmedel och ekonomiska incitament ar bedémningen att malen blir svara
att na.

Inriktningen under programperioden &r enligt programbeskrivning att genomféra atgarder for
fossilfri uppvarmning, nybyggnation och renovering mot nollenergihus, stimulans av
energieffektiva

belysningsldsningar och informations- och utbildningsinsatser for energieffektivare
byggnader.

Redan pagaende aktiviteter som kan stimulera utvecklingen ar enligt bakgrundsbeskrivningen
till programmet Orebro kommuns sarkrav och att kommunala bolag och Landstingsfastigheter
redan infort skarpare energikrav &n byggnorm.
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Forstudien visar pa en aktiv vilja fran aktorer i regionen att samverka om operativa insatser
och att sprida kunskap och erfarenheter fran konkreta projekt. Ett samverkansnatverk som
driver sadana fragor kan bli ett vardefullt medel i implementeringen av de insatser som
behdvs for att nd mal i energi- och klimatprogrammet. Backcastingmetodiken kan anvandas
for att bryta ned dvergripande mal i delmal och konkreta aktiviteter. Det ar viktigt att ta
hansyn till de initiativ regionala aktorerna redan driver eller 6nskar driva. Det finns med
utgangspunkt fran forstudien manga uppslag till samverkansprojekt som regionala aktorer
onskar driva och som ar sammanstallda i foljande avsnitt. En bruttolista av 6nskemal aterfinns
ocksa i bilagor till denna rapport, intervjustudien och dokumentationen fran dialogdag.

Forslag till samverkanslosning for Orebroregionen

Den nya samverkansplattformen i Orebro foreslas arbeta resultatorienterat och
exempelskapande med hallbar regional tillvaxt i bygg- och fastighetssektorn som grund. Det
innebdr bland annat att de processer och projekt som drivs bidrar till bra byggnader avseende
kvalitet och komfort samtidigt som miljopaverkan och energianvandning minimeras med god
livscykelekonomi. Det ar efterstravansvart att aktorer fran regionen, oavsett
ingangsforutsattningar har en mojlighet att medverka i initiativet, att gora sin rést hord och att
utveckla kunskaper. En viktig malsattning bor vara att skapa lokal nytta genom att en stark
regional aktor utvecklar och sprider kunskap.
Arbetet kan inledas i mindre skala i olika delprojekt som aktorer i regionen ser som
angelagna. For att fa god utvaxling av samverkansinitiativet 6ver tid (vilket bland annat ar
viktigt for implementering av energi- och klimatprogrammet) bér ramarna for arbetet
faststallas under innevarande ar (2013) och resurser tillsattas for en kanslifunktion som leder
arbetet. Alternativa satt att organisera samverkansinitiativet ar att det sker inom ramen for
befintliga natverk, eller att en ny oberoende organisation byggs upp. Det senare alternativet
kan vara fordelaktigt om man hitta ett nytank avseende inriktning, stadgar och mal for
verksamheten. Att bygga vidare pa ett befintligt natverk har ocksa fordelar genom att
uppstartsstrackan kan bli kortare och att det finns ett uppbyggt medlemsfortroende.
Viktiga organisationer som foreslas medverka aktivt i att utveckla, stédja och driva igang
samverkansinitiativet &r foretradesvis:

e Fastighetsagarna MittNord

e Sveriges Byggnadsindustrier

e Regionforbundet genom Energikontoret

e Foretradare for befintliga natverken EMTF och Orebro byggarlag

e Kommuner genom exempelvis kommunala Energi- och klimatstrateger
o Foretrédare for allmannyttans bostadsbolag

e Landstingsfastigheter

e Orebro universitet

Om samverkansinitiativet ska bli framgangsrikt kravs engagerade foretag med bra stod fran
ledning i att personal avsétter tid for samverkansarbete. Avsiktsforklaringar &r viktiga i det
sammanhanget.

Energikontoret i Orebro har koordinerat en ansokan at Féreningen Sveriges Energikontor i
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syfte att bygga upp regionala noder for lagenergibyggnader. I ansokan kontaktades
branschorganisationerna Byggherrarna, Sveriges Byggnadsindustrier och Fastighetségarna
som alla stallde sig bakom att medverka. Denna nationella férankring och
Energimyndighetens forslag om vikten av att sprida kunskap genom regionala initiativ bor
underlatta férankringen och stddet till det regionala arbetet.

Utveckling genom verkstad

I en utvecklingsprocess ar det viktigt att ta tillvara den entusiasm och initiativférmaga som
finns hos regionala aktorer. | forstudien har det funnits manga idéer till intressanta
samverkansprojekt. Det finns runtom i regionen aktdrer som redan driver och koordinerar
utvecklingsprojekt. Foretradesvis aterfinns dessa lokalt i Orebro eller dess nérhet.
Utvecklingsprojekten far inte alltid den spridning som skulle vara 6nskvérd. Projekten kan
med ratt sammansatt arbets-/ projektgrupp bidra i larprocessen for de direkt involverade men
ocksa for natverket som helhet, exempelvis genom dialogtréaffas och genom att verktyg och
utbildningsmaterial laggs ut pa internet. Nedan ges nagra exempel pa beskrivningar av
konkreta projekt som skulle kunna drivas i samverkan. Exemplen &r baserade pa nagra
regionala aktorers forslag.

LCC-kalkylator for byggobjekt

Det finns ett antal LCC berdknings program men det saknas ett som &r tillampbart pa ett helt
husbyggnadsprojekt. Projektet innebér att ett verktyg utvecklas som gor det enkelt for
bestéllare att handla upp totalentreprenader med hela byggnadens livscykelkostnad som
bedémningsgrund. Syftet ar att verktyget ska stodja mojligheter att fa fram de langsiktigt
basta systemldsningarna och materialvalen, dér energi och bestandighet ar centrala aspekter.
Nagra bestéllare tillsammans med en programmeringskompetens tar fram ett kalkylverktyg
med stodjande instruktioner. Efter praktiska tester och justeringar publiceras materialet pa
natet.

Vidareutbildning inom energieffektivt byggande

Vidareutbildning genom Regionférbundet Orebro. Utbildningen ska 6ka kunskaper om och
forstaelse for energieffektivt byggande. Utbildningens fokus ar klimatskalets energiprestanda
och nodvandiga installationer for att uppna hogsta mojliga inomhuskomfort. Utbildningen
baseras pa kunskap och erfarenhet om internationellt passivhusbyggande men ocksa
nationella erfarenheter. Uthildningen skulle kunna paga 4 dagar och varva teori med praktik
och studiebesok, t ex for att studera ett internationellt certifierat passivhus. Viktigt &r att
utbildningen askadliggor nodvandigheten i att utforandet ar helt korrekt for att uppna hogsta
mojliga energiprestanda, inomhuskomfort och en fuktséker konstruktion. Utbildningen kan
ocksé byggas vidare med workshop for att diskutera praktiskt utférande i verkliga case”.
Malgrupp for utbildning &r exempelvis byggherrar, projektorer och entreprendrer inom bygg,
el och VVS.

Praktiken gar fore regler eller dess tolkning

| Orebroregionen finns manga fastigheter i vilka uteluft varms i ventilationsaggregat utan
varmedtervinning, exempelvis i omradet Vasthaga i Orebro. Ersattning av tilluftaggregat mot
varmeatervinningsaggregat kan spara upp till 40 % av varmeenergin i fastigheter av detta
slag. Tilltradesvagen for service av flaktrum i denna typ av byggnader &r ofta begransad och
behover forbattras. Att bygga trappor dar stege tidigare anvants, och breda gangvégar pa tak
kan innebéra sa pass kostnadsdrivande investeringar att fastighetsagare avstar fran atgard. En
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lokal tolkning skulle kunna arbetas fram inom ramen for regelverk. I ett sddant arbete kan
fackforeningar, arbetsmiljoverk, kommun, konsulter och bestéllare samverka for att ta fram
kompromisslosningar. Liknande projekt skulle kunna genomféras inom flera omraden dar
motstridiga intressen finns mellan energieffektivisering och andra funktionella egenskaper, till
exempel bevarandekrav eller tillgéanglighet.

Samutnyttja energibehov
Intresse finns for att driva projekt i vilka forutsattningar undersoks for pa ett effektivt satt
samutnyttja energi (varme och kyla) mellan olika fastigheter Gver aret.

Ett projekt ar redan under planering i vilket utreds hur det gar att skapa en energibalans
mellan olika hus i ett omrade. Husen har olika fastighetsagare och med bland andra
kontorsverksamheter, matvarubutik, hotell och restauranger och bostader. Malet i projektet ar
att kunna skapa “central for narproducerad energi”. Ett gemensamt bolag skapas for att d4ga
och driva centralen. | projektet ingar tekniska saval som avtalsmassiga aspekter och
riskbedémningar avseende exempelvis eventuella verksamhetsforandringar

Uppfoljning av lagenergibyggnader

Orebro Universitet utreder for narvarande majligheter att forstarka praktiskt tillampad
forskning med koppling mellan energieffektivisering och inomhusmiljo. Inriktningen ar att
studera lagenergibyggnader i Orebro lan i samverkan mellan Institutionen for Naturvetenskap
och teknik och Arbets- och miljomedicinska kliniken. Man avser studera befintliga
lokalbyggnader dar man dels identifierar olika energieffektiviseringsatgarder, dels gor
interventionsforsok. | interventionsforsok minskas uteluftsfloden och samtidigt méats bade
fysiska halter av @mnen och hur brukarna upplever inomhusmiljén.

Pilot- och demonstrationsprojekt

Pa nationell niva forbereds nu en stor satsning pa utvardering och demonstration av
lagenergibyggnader. Aktorer inom Orebroregionen har méjlighet att soka stod redan nu for
olika insatser. Pa lokalsidan har forstudiepengar utlysts genom Energimyndighetens
bestallargrupp for lokaler. Syftet ar att halvera energianvéndningen i befintliga lokaler. For
renovering av bostader fanns tidigare ett motsvarande bidrag genom Energimyndighetens
bestallargrupp for bostéader.

Flera nationella utlysningar for att framja energieffektiv renovering och for néra-
nollenergibyggnader &r att vanta inom narmsta aret. En projektgrupp for demonstration och
uppfdljningsprojekt kan fungera som support till fastighetsagare och andra aktorer som vill
utveckla sin kunskap. Regionen skulle lattare kunna dra del av utvecklingsmedel samtidigt
som enskilda aktorer kan fa bra support i genomférande och informationsspridning. En
intressant iaktagelse fran de fa pilotprojekt som genomforts i regionen ar att tekniken inte
alltid fungerat som avsett. Pilotprojekten kan darmed trigga igang nyutvecklingsprojekt for att
utveckla ny teknik. Nér det géller smahus och renovering av befintlig bebyggelse finns
speciella utmaningar for att fa fram kostnadseffektiva losningar. Orebroregionen har
forutsattningar for att bli en "testarena” for nyutveckling.
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Plan for utveckling av samverkansinitiativ

Det behovs resurser for att initiera, leda och samordna ett nytt samverkansinitiativ. Nedan ges
ett grovt forslag till hur arbetet kan formeras. Med en strukturerad planering och dialog med
sektorns aktorer bor samverkansformer kunna vara fullt utvecklade inom tva ars sikt.

| tabellen nedan ges for ett grovt forslag till uppbyggnad av ett samverkansnatverk och
oversiktlig beskrivning av ingaende aktiviteter. Tider for igangsattning ar beroende av hur
processen initialt kan finansieras. Det har inte ingatt i forstudien att utreda det i detalj.

Funktion Aktiviteter Tider
Samordning, Soka utvecklingsmedel for uppbyggnad av Start maj
koordinering sekretariatsfunktion genom regionférbundet i 2013
Y, arsarbetstid samverkan med utvecklingsgrupp fran

intresseorganisationer. Formering av arbetsgrupp. Sept-2013

Framtagande av 6vergripande mal, vision och strategi
(NNE strategi) med utgangspunkt fran nationella och
regionala milj6- och energimal. Strategiska
utvecklingsomraden och allokering av medel.
Eventuell backcastingstudie.

Ta fram forslag till avsiktsforklaringar/ Sept-dec 2013
Overenskommelser.
Samordningsfunktion for ansokningar. 2014--ff
Utvardering och uppf6éljning av samverkan. 2014-- ff
Processutveckling: | Tillsatta funktioner for processutveckling och Start maj
- Planering processledning. Malformulering och handlingsplaner | 2013
- Bygg for delprocesserna planering, byggande och
- Forvaltning forvaltning i samverkan med sekretariat. Dialogmote 2,
3-6 personer, 20% | Omvarldsanalyser och interregional samverkan. dec. 2013
arsarbetstid Implementeringsansvar for verktyg och metoder.

Sekreterare och ordférande per delprocess.
Delprocessledare utgor arbetsgrupp och stodjer pa sa
sétt sekretariatet.

Spridning av erfarenhet och kunskap genom
kompetensutvecklingsinsatser och dialog- eller
medlemsmoten. Nar néatverket har drivits en period
ingar spridning av kunskap fran delprojekt som har
stdd genom natverket.

Projektgrupper Projekt- och resultatinriktat och l6sningsfokuserat Arbetsgrupper
arbete utifran specifika knackfragor. Projektgrupper
tillsatts for tidsavgransade projekt. Utgangspunkten
for projektinitiering ar att projekten stodjer
langsiktiga malséttningar i samverkansinitiativet.
Kansli och processledare tillser beslut om initiering
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samt tillsattande av referensgrupper.

Grupper formeras utifran behov av kompetens och
utvecklingsintresse.

Exempel pa behov som uppméarksammats i forstudien
ar bland andra:

- Kompetensutveckling genom riktad utbildning (bas-
och spetsutbildning). Ett forslag som framkommit ar
en malgruppsanpassad utbildning i nara
nollenergibyggnader som inledningsvis kan
genomforas for att hoja bestéllarkompetens hos
projekt- och byggledare.

- Uppféljning av lagenergibyggnader. Det behovs
insatser for att folja upp och utvardera hur vél de
satsningar som genomfors i regionen motsvarar bland
andra krav pa energiprestanda och andra tekniska
egenskapskrav, god innemiljokomfort och I6nsamhet.
- Energiuppfdljning/ benchmarking

- Spjutspetsprojekt. Det finns mojligheter till
demonstrationsstod vilket samverkansinitiativet bor
utnyttja for att driva regionala utveckling och
kompetensuppbyggnad.

- Praktisk lénsamhetskalkylering och
upphandlingsstéd med hjalp av Livscykelkalkylering
(LCC). Metoder och verktyg behover enligt regionala
aktorer testas i praktiken genom samverkan och i
verkliga projekt.

- Erfarenhetsaterforing genom dialogforum och
genom spridning av information och kunskap fran
utvarderingsprojekt.

Workshops om resultat fran arbetsgruppers arbete,
test av metoder och verktyg

Utvardering
Utbildning

Universitet/ Hogskola medverkar i natverk genom:
- Stod for vetenskapliga utvarderingar,
uppféljningsinsatser och i utvecklingsinitiativ.

- Utveckling av akademisk utbildning . Grund (bas)-
& fortbildnings- (pilot-)kurser for yrkesverksamma,
det sistnamnda kraver full finansiering fran
néringslivet vilket kan vara ett hinder.

- Orebro Universitet medverkar i utveckling av
kompetenscentrum eller kompetenspool for
lagenergibyggnader. Alternativt kan utomregional
kompetens utnyttjas.

Dialog inleds
under varen
2013

Uppfdljning
Insatsomrade
Bostéder och
lokaler

Uppfdljning av regionala insatser for att minska
energianvandning och klimatpaverkan mellan aren
2013 till och med 2016. Ansvariga &r Lansstyrelsen i
samverkan med Regionférbundet.

Uppfoljning
Insatsomrade
Bostéder och
lokaler
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Utvecklingsmedel

For att kunna utveckla arbetet behdvs utvecklingsmedel. Mdjliga finansieringsvégar for
uppbyggnad och genomférande behdver utredas vidare men nagra mojligheter ar:

Energimyndigheten. Anslag kan exempelvis sokas for informationsinsatser och for
demonstrations- och utvéarderingsprojekt. En ansokan kallad “nationella noder for
lagenergihus” bereds under véren 2013 hos Energimyndigheten. Ansokan syftar till
att lyfta regionala samverkansinitiativ med stod av regioner som redan driver
framgangsrika samverkansprocesser. Regionforbundet i Orebro &r koordinator for
ansokan.

Det finns mojligheter att soka medel genom Energimyndighetens program (Lagan,
Bebo, Belok). Bidrag ges till organiserade natverk, demonstrationsstéd och
forstudiepengar for demonstrationssatsningar med inriktning pa ombyggnad av
bostader och lokaler.

EU-medel. Inom sektorsprogrammen och de territoriella programmen kommer det
sannolikt erbjudas olika mojligheter till att finansiera projekt inom det aktuella
omradet. Ett par exempel ar det nya sektorsprogrammet for forskning och innovation
”Horizon” med 16ptid aren 2014 till 2021.

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) med inriktning pa
energieffektivisering och fornybar energi i fastighetssektorn kommer vara viktig under
den kommande perioden 2014-2021. Programskrivningen pagar for narvarande och
programmet kommer vara sokbart till host eller vinter 2013.

ESF-radet. Nytt program for kompetensutveckling kommer finnas pa plats fran 2014.

Regionférbundet. Projektstdd kan sdkas for projekt som stddjer den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), bland annat inom omradena innovation, innovativa
miljoer och entreprendrskap.

Vinnova 2011-2014 . Medel till finansiering av forskning och utveckling vid
universitet, hogskola och institut

Stod fran kommun och eller Landsting. Stod kan exempelvis avse delfinansiering av
doktorand for forstarkning av FoU inom energieffektivt byggande och inomhusmiljo
pé Orebro Universitet.

For att s6ka stdd hos finansidrer kravs en juridisk person och en motprestation i form av
likvida medel eller genom arbetsinsatser, sa kallad naturainsats. Del av finansiering sker
genom att natverksmedlemmar bidrar med medel genom medlemsavgifter.
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BILAGA 1
LAGAN Projekt, Intervjustudie- Hur stimuleras
energieffektiv ny- och ombyggnad i Orebroregionen

Intervjurapport

LAGAN Projekt, férstudie- hur stimuleras energieffektiv
ny- och ombyggnad i Orebroregionen, 2013-03-27

@@ REGIONFORBUNDET
o OREBRO

LAGAN - FOR ENERGIEFFEKTIVA BYGGNADER



Sammanfattning

Syftet med intervjustudien &r att kartlagga hinder, méjligheter och drivkrafter i Orebroregionen for
att utveckla lagenergibyggnader.

Intervjuerna innehdll bland annat fragestallningar om vilka lagenergiprojekt aktéren byggt eller
medverkat i, synen pa "héllbart byggande” och hur man driver utvecklingen genom forsknings- och
utvecklingsprojekt och genom insatser i offentlig sektor.

Respondenterna har svarat pa fragor om betydelsefulla hinder och méjligheter som finns vid
utveckling av lagenergibyggnader. Omraden inom vilka fragor stallts var bland andra regelverk,
ekonomiska forutsattningar och resurser, ledningens vilja, kompetensforsorjning, teknik,
upphandling och samverkan med brukare. Slutligen fick respondenterna beskriva pa vilka satt man
tror att man kan paverka den regionala utvecklingen.

De mest betydande hinder som utpekats i intervjustudien &r:
e Forutsattningar for omfattande energirenovering av bostader ar framst begransade av

ekonomiska och tekniska forutsattningar.

¢ Vid nybyggnad menar flera aktorer att ekonomi, kompetensbrister och teknik &r begransande
faktorer for att uppna mycket lag energianvandning. Passivhus har endast byggts i nagra fa
pilotprojekt och bedémningar av svarigheter bygger bland andra pa erfarenheter av dessa.

e Byggregler och lokala tillampningar av sadana ses av flera aktdrer som hinder for utveckling,
det galler bade energikrav och andra egenskapskrav sasom tillganglighet och bevarandekrav.

Exempel pa mojligheter som 6verbrygger hinder ar bland andra:

e Systematisering av energi- och miljéarbete genom ledningssystem och proaktiva energimal.

e Kalkylering med hansyn till langsiktig I16nsamhet, LCC.

e Att driva utvecklingsprojekt for att ta fram och utvardera ny teknik, speciellt for ombyggnad.

e Systematiskt energiarbete med att folja upp och energieffektivisera befintliga byggnader.

o Kompetensutvecklingsinsatser och mojligheter att ”l&na in” kompetens fran andra regioner.

e Kommunala sarkrav i Orebro kommun. Frdgan om sérkrav delar aktorer i tvé led dar
offentliga aktorer generellt sett &r positivt installda. Mindre kommuner i regionen ser dock
problem i att realisera en kravmodell motsvarande den i Orebro. Privata aktorer menar att
sarkrav ar hindrande ur framfor allt kostnadsperspektiv och ser generellt sett negativt pa
sérkrav.

Exempel pa forslag till hur man gemensamt kan paverka regional utveckling &r bland andra:
e Samverkansprojekt, exempelvis demonstrationsprojekt, energiuppfoéljning,
malgruppsanpassat utbildningsmaterial och utbildningar, utveckling av kalkylmetoder for
LCC och utveckling av kravspecifikationer.
e Europeisk omvérldsbevakning for kunskap om bésta produkter, metoder och tekniklésningar
for lagenergibyggnader.
e Etablera tatare samverkan med universitet och hogskola.
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1 Om intervjustudien

1.1 Syfte och bakgrund

Syftet med intervjustudien &r att kartldgga hinder, behov och drivkrafter for att
utveckla det regionala arbetet for energieffektiv ny- och ombyggnad.

1.2 Genomfdrande

| projektet har aktorer i Orebroregionen vilka arbetar med bygg- och
fastighetsfragor intervjuats. Totalt intervjuades 46 personer fran 30 olika
organisationer och foretag. Kompletterande uppgifter och information om bland
annat energiprestanda har i efterhand inhamtats genom telefonsamtal och
e-post. | vissa fall har de intervjuade hanvisat fragor vidare till andra
kontaktpersoner som kunnat ge en kompletterande bild.

Urvalet av intervjuade har utgatt fran Energikontorets fastighetsnatverk och
rekommendationer fran referensgrupp. Stravan har varit en spridning avseende
olika forutsattningar sdsom;

e Geografi sa att olika delar av regionen finns representerade.

e Typ av foretag eller organisation sa att storre och mindre organisationer
fran privata naringslivet och offentliga sektorn funnits representerade.

e Profession sa att hela bygg- och forvaltningskedjans aktorer varit
representerade. Hyresgastforetradare har ocksa intervjuats.

Intervjuerna har genomforts genom personliga besok och genom telefonintervjuer.
Utover intervjuerna har underlag i intervjurapporten ocksa inhamtats vid
seminarier som Energikontoret arrangerat eller medverkat i.

1.3 Fragestallningar
Intervjuerna inneholl fragestallningar enligt foljande:

e Vilka lagenergiprojekt aktdren byggt, kanner till eller medverkat i.
Fragorna om projekt och dess prestanda har avsett saval ny- som
ombyggnad. Syftet har varit att ge en dversiktlig och indikativ bild 6ver
antal lagenergibyggnader och dess geografiska spridning i regionen och
hur utvecklingen kan komma att se ut. Flera foretag och organisationer har
inte haft material samlat eller tillgangligt, men har i flera fall kunna
aterkomma och komplettera beskrivningen.



Allmanna fragor relaterade till Iagenergibyggnader. Fragorna har utgatt
fran foretagets eller organisationens allménna syn pa “héllbart byggande”.
| sammanhanget har respondenter fatt beskriva direktiv for arbetet,
visioner och mal, vilka utmaningar och potentialer man ser i arbetet och
hur man bidrar i utvecklingen av lagenergibyggnader. | det har ingatt att
beskriva deltagande i forsknings- och utvecklingsprojekt. Offentlig sektor
och dess roll nar det galler att forega utvecklingen har ocksa diskuterats.

Betydelsefulla hinder och mojligheter for att utveckla arbetet med
lagenergibyggnader. Som stod for respondenterna beskrevs ett antal
omraden som uppmarksammats i andra studier. Huvudsakliga omraden var
regelverk, ekonomiska forutsattningar och resurser, ledningens vilja,
kompetensforsorjning i och utanfor den egna organisationen, teknik,
upphandling och samverkan med brukare.

Mojligheter att driva pa och utveckla arbetet inom saval som utanfor den
egna organisationen eller foretaget. | det inbegreps fragan om hur en
regional utveckling kan stimuleras.



2 Sammanstallning av intervjuer

Den sammanstéllning av intervjuer som har foljer baseras i sin helhet pa underlag
fran intervjuer. | nagra delar har materialet kompletterats med underlag fran de
seminarier Energikontoret har medverkat vid. Citat fran intervjuer har vavts in i
texten for att levandegdra sammanstéliningen. Respondenter har i
sammanstallningen anonymiserats for att inte peka ut enskilda personer. 1 de fall
organisationers eller féretags namn férekommer med citat har dessa haft mojlighet
att lamna synpunkter fore denna rapports publicering.

2.1 Riktlinjer for lAgenergibyggnader i Orebroregionen

Det finns utifran de intervjuer som genomforts fa upprattade lagenergibyggnader.
Daremot har det hant mer de sista aren. | Orebro finns sedan 2010 en klimatplan i
vilken ett insatsomrade ar byggnader. Planen var utgangspunkt for att sjosatta ett
projekt fér kommunala energikrav for byggande.!. Mark- och
exploateringsenheten svarar for kontroll av energi- och effektkrav i samband med
exploatering. Energikraven ar skarpare an Boverkets byggregler och har
differentierats beroende av byggnadstyp. Kriterierna har tagits fram av Orebro
kommun i samverkan med Sveriges centrum for nollenergihus och Vésteras stad.
Energikraven ska, menar kommunen, stimulera utvecklingen av energieffektivare
byggnader. De ska ocksé underlatta for byggmarknaden att sa langt det ar mojligt,
Overensstdimma med andra kommuners energikrav. Kraven &r styrande for de
kommunala bolagen. For ett fjarrvarmeuppvarmt flerbostadshus innebar det ett
krav om 60 kWh/kvmv, ar och for kommunens lokaler 55 kWh/kvm, ar. For
kommunala fastighetsbolag galler ocksa krav pa anvandning av LCC kalkyler i
samband med fastighetsinvesteringar.

Uppfattningen om sérkraven skiljer sig mellan intervjuade aktorer. De som riktar
kritik menar bland annat att kraven leder till fordyrade byggen. Verktyg och stéd
tillhandahalls genom kommunen och ar en del i den kommunala
upphandlingspolicyn.

Infor 2013 har Orebro kommun planer pé att uppratta ett miljébyggprogram for
uthalligt byggande. Orebro kommun forutser att programmet ska tillampas pa
omradet Sodra Ladugardsangen med byggstart ar 2015. Andra omraden som kan
bli aktuella och dar omvandling redan pagar ar Vivalla och Varberga. Programmet
kan ocksa bli aktuellt for lokalbyggnader, sasom olika nybyggnadsprojekt inom
kommunens fastighetsbolag.

! Riktlinjer for energikrav vid forsaljning av kommunal mark och vid kommunalt byggande
2013-2015



Orebro kommun &r drivande nar det galler kommunala krav, men andra
kommuner har ocksa visat intresse och varit engagerade i processen, daribland
Kumla kommun. | Orebro kommun menar man annars att ”det har varit svart att
samverka om energikrav med andra kommuner i lanet, det finns for mycket
svarigheter bara i att attrahera till inflyttning i flera kommuner, man skanker bort
tomter”.

Flera kommuner i regionen har bindande kort- och langsiktiga mal for
bebyggelsen i lokala energi- och klimatprogram. Sammanlagt atta kommunala
bostadsbolag i regionen &r med i det s kallade Skaneinitiativet?. Vidare finns i
flera fall en vilja som &r mer eller mindre uttalad om att bygga béattre &n normkrav
men man har kommit olika langt. Lindesbergsbostader har exempelvis fattat
beslut om att i samband med nyproduktion bygga 30% béttre &n normkrav for
nybyggnad. Man baserar det pa bland andra erfarenheter av livscykelekonomi i
tidigare projekt.

Flera intervjuade aktorer upplever att det fortfarande byggs efter normkrav aven
om man ser att trenden &r dkad efterfragan pa byggnader med lag
energianvéndning. Det finns som en intervjuad entreprendr uttrycker det; det ar
viktigt att inte bara sta och se pa nar utvecklingen springer ivag utan att hanga
med.”

Att de politiska besluten ger effekt marks bland annat i de kommunalégda
bolagen. Kommunen byggde for ett par ar sedan lokaler och skolor enligt
byggnorm, med nagra fa undantag, sasom Mariebergsskolan. Pa Futurum som
tagit 6ver ansvar for utveckling och férvaltning av kommunala lokalfastigheter
sdger man; "med hjélp av de kommunala energikraven &r nu arbetet med
energieffektiva byggnader igang pa allvar.” Futurum har sju forskoleprojekt
igang, eller i planeringsfasen i Orebro. Mycket handlar om ersittningar dar man
river och bygger nytt, eller totalombyggnad. Man arbetar for att utveckla
energieffektiva tekniska losningar och har bland annat anlitat in passivhusexpertis.
Nar det galler ny- och storre ombyggnad, menar man pa Futurum att de
kommunala kraven kommer att féljas. Samtidigt menar man att
energiprestandakrav i BBR 19 dr utmanande nér det galler ombyggnad, speciellt
menar man att det géller skolbyggnader uppforda fore 90-talet.

Orebroporten forvaltar exempelvis ishallar, terminalbyggnader och
idrottsanlaggningar. For narvarande bygger Orebroporten bland annat en
flygterminal och ett idrottshus. Vi forvaltar lokaler av specialiserad karaktar
och det kan darfor vara lite oklart hur anpassning av Orebro kommuns
energikrav kan goras pd ett bra satt menar Orebroporten. Vi har projekterade
varden for nagra av vara senaste byggen pa runt 65 kwWh/ kvm och ar men det ar
svart att forutse verkligt utfall nar verksamheten sedan ar av sa avgorande
betydelse. Vi bygger en del speciella hus dar det kan vara svart att stéalla

? Foéretagen ska minska sin energianvandning med 20% frén idag till &r 2016 (ref.ar
2008).Askersundshostader AB, Degerforsbyggen, Hyresbostader i Karlskoga, Kumla Bostader,
Lax&hem, LekebergsBostader, Ljusnarsbergs Fastighets, OrebroBostader



prestandakrav, vi har darfor behov av uppféljningar och utvardering pa
kommande utfall.”

| februari 2012 antogs ocksa ett Miljo- och hallbarhetsprogram for Landstinget®.
Programmet géller aren 2012 till 2015. Det innehaller mal for nybyggnad,
elanvandning for verksamhet och drift, klimatpaverkan, fornybar
energiproduktion och atgarder. | den strategiska inriktningen ingar att
klimatpaverkan fran energianvandning ska minska med 75 procent mellan 2010
till 2020. Vid nybyggnation ska energianvandningen hogst uppga till 70 kWh/m2,
ar. For konventionella kontorslokaler ska energianvandningen hogst vara 50
kWh/m2. | samband med energiinvesteringar ska hansyn tas till energimal saval
som livscykelkalkyler och vardering av klimatpaverkan (vardering av
koldioxidbelastning).

I varderingen anvands en faktor 4 for anvandning av el i forhallande till
fjarrvdrme. Sammantaget gors i samband med investeringsbeslut en avvéagning
mellan energibesparingspotential, klimatnytta och livscykelkostnad.

211 Om lagenergibyggnader i regionen

| bilaga till denna intervjurapport listas de lagenergibyggnader som respondenter
kanner till eller medverkat i. Listan inkluderar ny- och ombyggnad samt generella
kravnivaer i respektive foretag eller organisation.

Indelningsgrund for Lagenergibyggnad har gjorts enligt nedanstaende tabell.

Indelningsgrund for lagenergibyggnader

(projekterade eller med uppmatta varden) som ar minst 25 % lagre an krav i byggregler (BBR 18).
Utredningen avgransades till byggnader dar byggnation avslutats och ar fardiga for inflyttning i
samband med rapportens fardigstallande.

Ny byggnad minskning: 25%--75% relaterat BBR.

EBBr> Eeanv> 0,75 EBBR  (Klass C)

0,75 EBBR = Eeanv> 0,5 EBBR (Klass B)

0,5 EsBr 2> Eeanv> 0,25 EBBR (klass A)

0,25 Eser = Eeanv

Ombyggt: minskad energianvandning >25% relaterat till fore ombyggnad och Essr =Eeanv

| Marknadséversikt av uppforda lagenergibyggnader - LAGAN Rapport 2011:01, upptas byggnader

2.1.2 Miljoklassade byggnader

Det finns ett fatal miljoklassade byggnader i Orebroregionen. Ett par av de
intervjuade foretagen undersoker forutsattningar och motiv for att miljoklassa, en
aktor har ocksa valt att anvanda klassningskriterier men utan att formellt

% http://www.orebroll.se/sv/Om-landstinget/Miljo/



http://www.orebroll.se/sv/Om-landstinget/Miljo/

miljoklassa byggnaden. En offentlig fastighetsédgare namner i intervjun att ” vi har
inte haft behov av att miljoklassa, det dr bdttre att bygga bra”.

Miljoklassade byggnader i regionen anges i bilaga till denna intervjurapport.

2.2 Aktorers arbete med miljo- och energifragor

Flertalet av de intervjuade organisationerna och foretagen arbetar aktivt med
energi- och miljofragor men har kommit olika langt nar det galler arbetet med
lagenergibyggnader. Energi- och miljofragor har fatt en storre vikt de senaste aren
menar manga. Som en forvaltare av kommersiella lokaler uttrycker det; “det
ligger i tiden, vi bygger efter bestallarkrav, ofta enligt norm men vi marker att det
finns en 6kad efterfragan hos hyresgéaster pa byggnader med lag
energianvandning”

En annan aktor menar; det senaste aren har det svangt, det anses inte sa svart att
bygga lagenergihus, dock anses passivhusniva svar att na. Att pastaendet ar
riktigt marks genom att endast en handfull passivhus uppforts i regionen.

Flera intervjuade menar att energifragor tas pa allvar i ledningen, att det finns en
storre forandringsvilja nu. Flera foretag och organisationer har infort miljo- och
energifragor i ledningssystem. Det finns i flera fall maltal for minskad
energianvéndning och minskning av vaxthusgaser.

Négra exempel fran intervjuerna pa att energi- och milj6éfragor &r centrala ges
nedan:

e Landstingsfastigheter har certifierat ledningssystem enligt ISO 14 001 och
9001. Systemen stodjer verksamheten operativt genom vél fungerande
mallar och checklistor, menar man.

e Bergslagens bygg- och miljéforvaltning (BMB) har Iatit miljodiplomera
forvaltningen enligt Svensk Miljobas®. Med hjalp av miljédiplomeringen
blir miljoarbetet systematiskt och strukturerat menar man. Malet ar att
gora standiga miljoforbattringar i verksamheten. “Fler offentliga
organisationer borde satsa pa denna diplomering, det 6ppnar upp for
hallbarhetstank ”.

e Orebrobostader menar att man varit drivande i arbetet med att vara
offentlig foregangare sedan 2006. Da man centraliserade organisationen
med stab for teknik och energifragor. OBO deltar i Skaneinitiativet och
energi- och miljopolicy med tydliga direktiv for verksamheten. Vi har satt
mal for minskning av koldioxidutslapp med 20% till 2015 jamfort med ar
2005, framhaller man. Minskat behov av el och fjarrvarme ar véagar att na

* svensk Miljébas &r en ideell férening som forvaltar och utvecklar den nationella miljéledningsstandarden
Svensk Miljébas. Standarden ar anpassad for mindre foretag och andra organisationer, och innehéller de krav
som ska uppfyllas av en verksamhet som vill bli miljédiplomerad. Foreningens syfte &r att verka for en
héllbar utveckling och minskad miljébelastnin
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dit. Flera intervjuade ser OBO som féregangare i regionen och som en
organisation med stora resurser att driva energi- och miljofragor.

Futurum utvecklar och forvaltar bland annat skolor och forskolor i Orebro
kommun. Bolaget &ar nytt helagt kommunalt bolag (fore detta
kommunfastigheter) och arbetar nu med att anpassa malen i Orebros
klimatplan. Utgangspunkten &r avstamningen av uppnatt resultat for ar
2012. *Viktiga fragor vi jobbar med &r véardering av el och
klimatpaverkan i samband med atgarder, Ett av vara vardeord ar
resurshushallning. Begreppet innebér bland annat att ta ansvar for
minskad miljopdverkan och energiforbrukning”, séger man och menar
vidare; Som offentlig foregangare stravar vi efter valskétta anlaggningar.
Livscykelkostnadskalkyler (LCC) &r en viktig del i kravstallandet men
energiprestandakraven ar styrande.”

Fastighetsbolaget Norrporten, som verkar i flera stader &n Orebro, ar
certifierade enligt ISO 14 001. Vid nyproduktion miljoklassar man nu
byggnader, olika metoder testas for att 6ka kunskaperna i organisationen.
Avsikten &r att nya Rattscentrum i Orebro ska bli bade Green Building-
och LEED- klassad byggnad.

Att ledningens vilja spelar roll marks ocksa i ett mindre privat
fastighetsbolag, Finfast. “Istdllet for att reparera arbetar vi aktivt med att
fornya och lagger 6ver mycket pa investeringsbudget med avsikt att
energieffektivisera. ”

HSB har certifierat organisationen enligt 1ISO 9000, 14 000, och snart
ocksa 26 000. HSB menar att man har ett samhallsansvar som kooperativ
rorelse, i uppdraget ligger att ge samhdillsnytta, det ar alltsa inte primart
fraga om vinstintresse ”, menar man.

Universitetet som statlig hyresgast ser det som viktigt att vara foregangare
som offentlig aktor och hyresgast. Man staller harda krav pa
energieffektivitet vid ny- och ombyggnad menar man. Bland andra
byggnader galler det nya Campus. Miljé- och energifragorna regleras
ocksa av forordningar for statliga myndigheter i vilka atgarder malsatts
och aterrapporteras.

Fastighetsagarna, som &r en intresse- och branschorganisation for
fastighetsagare, stodjer sig i arbetet pa de nationella miljomalen for

2020 och 2050. Man har pa nationell basis beslutat om energi- och
miljomal som innebér att organisationens medlemmar ska effektivisera sin
energianvandning med 20 procent till ar 2020. Fastighetsagarna Mitt nord
har medverkat 1 framtagandet av rapporten 15 forslag for att fa fart pa
energieffektiviseringen av befintliga flerbostadshus”. Vidare har man
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tillsammans med OBO tagit initiativ till “handslag Orebro™°. | det ingar
bland annat att utveckla en energistrategisk plan i syfte att 6ka andel
fornybar energi och minska energianvandning genom kunskapsspridning.
Pa fastighetsagarna menar man att “fastighetsiigarna behiover
medvetandegdras om bland annat miljoklassning, det kan bli ett medel for
att uppnd nationella miljomdl for 2020.

e Aven Lansgarden rittar sig som Landstingségt bolag efter Landstingets
miljoprogram. Dar finns tydliga krav pa prestandanivaer for “hallbara
byggnader”, menar man. | Lansgardens miljopolicy ingar att ”Bedriva
miljoarbetet sa att framtida lagkrav &ar uppfyllda i god tid innan de trader
i kraft, affarsverksamheten ar grund i arbetet men miljéaspekten ser vi
som central. Det ar rimligt att f4 ekonomi i de energiprestandanivaer som
galler for oss”’, menar Lansgarden

e Pa Asplunds bygg sager man; “vi vill ligga ldngt fram och bygga biittre din
norm, det marks dven i vart dotterbolag i Skévde dar man bygger
ldgenerginivd.”

e Vi pa Fiskarhedenvillan vill vara aktiva och kunna hanga med, darfoér har
vi skaffat kunskap infor kommande krav. ”Energieffektivitet” ingdr i var
affarsidé och vision. Vi vill vara en ledande aktér inom passivhus.

e White arbetar med miljoprofil med hallbarhet som fokus (i det ingar miljo,
socialt och ekonomi), man &r ocksa certifierade enligt ISO 14001. Vi
arbetar efter pyramidmodellen som tankesatt, dar det i forsta hand &r
viktigt med laga effektforluster fran klimatskal och installationer och att vi
sedan arbetar med fornybart . Vi ser man ett 6kat behov av stdd i energi
och miljofragor, internt och mot bestéllare. ” | januari 2013 anstalldes en
miljésamordnare pa Orebrokontoret.

2.3 Utvecklingsprojekt i regionen
Utifran genomforda intervjuer har relativt fa utvecklingsprojekt genomforts i
regionen. Nagra exempel som namns ér:

- Lindesbergsbostader har byggt och utvarderat passivhus i Frovi genom
klimatinvesteringsprogram.

> HANDSLAG FOR OREBRO. Bostader och arbetsplatser for en vaxande stad.
Fastighetsdgarna tar fram en gemensam energistrategisk plan som syftar till att dka andelen
miljovanligt producerad energi, 6kad kunskapsspridningen och minskad energianvandning,
Fastighetsdagarna ska minska CO2- utslappen med 15 procent till 2020.
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- Lindesbergbostader och Orebrobostader har medverkat i
teknikupphandlingen rationell isolering av klimatskarmen for befintliga
flerbostadshus” (TURIK). Upphandlingen avbrots pa grund av for fa
anbud men Lindesbergsbostéder arbetar vidare med att utvardera en
fasadlosning dar solceller integreras i fasadelementen.

- OBO medverkar i flera andra utvecklingsprojekt. Bland andra kan niamnas
projekt “rekorderlig renovering” som drivs av Energimyndighetens
bestallargrupp for bostader (Bebo). Man driver ocksa projekt genom
Delegationen for hallbara stader. | det ingar att utveckla en modell for att
mata och folja upp atgarder inom omradet social hallbarhet. Projektet
""Mitt Grona Kvarter" omfattar 123 lagenheter i Vivalla.

- OBO har utvecklat ett koncept for leverantdrsoberoende vattenmétning
med ett webbgrénsnitt for information om foérbrukning till boende.
Projektet har genomférts inom ramen for EU-projektet BECA (Balanced
European Conservation Approach).

- Orebroporten har gjort en utredning om energilager for vinterstadion i
samverkan med LTH. Ldsningen valdes inte av kostnadsskal bland annat
pa grund av bortprioritering av ett garage som var tankt att fungera som
energilager. Studier inom omradet fortgar pa LTH.

- Futurumfastigheter har gjort fuktmatningstekniska provningar med stod
Linkopings Universitet.

- Landstingsfastigheter har drivit utvecklingsprojekt inom
destruktionsmetoder for lustgas (klimatpaverkande gaser), och ocksa haft
studenter som gjort inne-klimatstudier.

- Léansgarden har stod av examensarbetare om solfangare och méjliga
tillampningar.

- Klovern har arbetat med solcellsinstallationer och driver tillsammans med
Direct Energy och Derbigum ett utvecklingsarbete for
solcellsapplikationer.

- Projektengagemang har i samverkan med CIT utvecklat ett
lagtemperarerat sjalvreglerande golvvarmesystem med stor
varmeavgivande yta och med mojlighet till zonindelad reglering. Systemet
ar utvarderat av Vasteras Hogskola.

2.4 Offentligt som foregangare- finns det en politisk
vilja och styrning?

Offentlig sektor bor ga fore anser flera av de intervjuade. Den synen delas dven av
flera intervjuade privata fastighetségare. "I det offentliga finns storre resurser och
langsiktigt agande ”, menar en aktor. Flera kommunala bolag i regionen har
direktiv som innebdr proaktivt arbete med miljé och energi. Det innebar skérpta
energikrav jamfort med byggnorm, mal for minskad klimatpaverkan och verktyg
for kalkylering av livscykelkostnader samt d6kad produktion och anvandning av
fornybar energi. Kommunerna och de kommunala fastighetsbolagen kan dnda
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gora mer an vad som sker idag menar nagra av de intervjuade. Kritiska synpunkter
som framfors ar bland andra:

Vi ser generellt sett inte skillnad mellan offentligt och privat. Dock finns
det en del energi- och miljoéprojekt som profileras inom bland andra
Landstinget och OBO. Vi ser egentligen inte att det ar sd mycket
energikrav fran nagot hall och ingen direkt skillnad mellan offentligt eller
privat, eller mellan Orebro och évriga kommuner i dagslaget.

En hel del atgarder ar kosmetika, exempelvis fina entréer och mycket glas.
Det offentliga; kommuner och landsting, borde stélla hogre krav som

hyresgést.

Det finns inga bra foregangare eller forebilder. Det ar svart att fa grepp
om vart byggbranschen ar pa vég, det ar mycket snack och lite verkstad
och alldeles for manga olika krav och regler om lagenergi. Sverige &r inte
béast i klassen.

Flertalet av de intervjuade menar anda att det offentliga gar i braschen, nagra
exempel pa synpunkter &r:

De privata fastighetsagarna pratar mer kr och 6ren pa investering, med
ett fatal undantag.

I Orebro finns flera offentliga aktérer som ar kunniga och langsiktiga
avseende investeringar. Aven fran det privata finns proaktiva bestallare
men ocks& manga som utgar fran normkrav.

Det finns storre frihet inom kommunala bolag vilket kan locka "miklare”,
det blir roligt att jobba dar vilket borgar for att man kan attrahera
kompetenta medarbetare.

”Det dr starkt kostnadsfokus och en skepsis ibland framfor allt mindre
privata fastighetsagare om att nya krav blir kostnadsdrivande. Det
innebar att de privata far betala och far kostnader utan att fa nagot
tillbaka. Det ar bra om offentliga kan ga fore och visa véigen. ”

Flera intervjuade menar att de storre offentliga fastighetsédgarna kan verka som
dragkraft for att stodja privata fastighetsagare och mindre offentliga bestéllare.

2.5

Vilka utmaningar finns i regionen

Energieffektiviseringspotentialen i det befintligt bestand namns av de flesta
intervjuade som den stora utmaningen. Samtidigt som det dar ar storst potential sa
kopplar de intervjuade ihop denna bebyggelse med stora hinder, inte minst géller
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det att fa ihop ekonomi for att gora de omfattande atgarder som kravs. Flera av de
intervjuade ser ocksa att ett arbete med drift och underhall och stegvisa
investeringar ar av betydelse for att kunna energieffektivisera byggnaderna.
Utgangspunkten &r i de fallen ofta att det inte finns ekonomi i att géra omfattande
ombyggnader.

Exempel pa potentialer och utmaningar som namns i intervjuerna ar:

Pa OBO har vi 24 000 lagenheter i fastighetsbestandet. 18 000 av dessa
har byggts under aren mellan 1950 till 1970. Vi raknar med att av dessa
ar 4500 lagenheter nu i renoveringsbehov. Vi ser det som svart att mota
krav pa energiprestanda for stérre ombyggnad och vi tror vi kommer
behova havda undantag i manga fall, till exempel av bevarandeskal eller
av ekonomiska skal. For att kunna genomfora den stora volym
ombyggnad som krévs pa ett bra satt skaffar vi oss nu kunskap i
pilotprojekt.

P& Futurumfastigheter forvaltar vi manga tusen kvadratmeter lokalyta,
nybyggt utgér bara ndgon enstaka procent av det. Helt klart ar det
befintliga bestandet viktigast.

Forvaltning, drift och underhall &r centrala fragor for att 6ka takten i
energieffektivisering. Det ar viktigt att aktorerna engagerar sig i och gar
vidare med atgarder fran energideklarationer.

For rekordarens produktion ar energieffektivisering en viktig del, men
tekniska losningar ar komplicerade och darmed dyra i manga fall,
speciellt vaggar. Hyresratten &r stark i Orebroomradet men marknaden
kommer att oka for bostadsratter. | dagslaget bygger vi pa HSB inte i
andra delar av regionen &n i Orebro. Féreningarnas forutsattningar
varierar mycket och arbetet med renovering och ombyggnad sker darfor
under varierande forutsattningar och med skiljda resultat.

De stora energieffektiviseringspotentialerna i vara kontorsbyggnader
finns i vdarmesystem och luftbehandling.

Kumla och Orebro har en marknad och Hallsberg delvis, i andra
kommuner ar det bokigt, exempelvis i Karlskoga.

Det behovs mer nyproduktion, framfor allt finns behov av mindre sma-
eller medelstora lagenheter eller hyresrétter, det ar trogt pa
bostadsmarknaden nu. Bostadsratterna ar svarsalda. Nar det galler
hyresratter skulle pengar behova tillskjutas av nagon.

Vi ser det som en stor utmaning att fa bestallare att aktivt stalla krav pa
energi- och miljo. Generellt &r det fortfarande BBR niva som &r vanligast
i projekt. Flera bestéllare ar medvetna om att det gar att bygga
lagenergibyggnader, men det finns fortfarande en uppfattning om att det
ar fordyrande och darfor ar utvecklingen fortfarande langsam.
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2.6

2.6.1

Investeringsekonomin ar en svar fraga, lagenergibyggnader blir
kostnadsdrivande och det ar svart att 1ana pengar idag. Vi har ett
egenutvecklat LCC- verktyg for att foresla langsikt bra tekniklésningar for
vara kunder.

Det finns en utmaning i att definiera begreppet lagenergibyggnader sa att
alla i byggbranschen pratar samma sprak och utvecklar marknadens
basta lagenergibyggnader.

Synen pa hinder och mojligheter

Om plan- och byggreglerna

Planbestdammelserna kan motverka energieffektiviseringsmajligheter menar flera
intervjuade aktorer, speciellt ndmns bevarandeintressen som ett hinder av flera
intervjuade. Samtidigt tycker nagra att det finns skal till restriktioner och att
stadsantikvarier i flera fall varit tillmotesgaende néar det galler forandring och
fornyelse. Den utgangspunkten &r mer utmarkande i mindre kommuner. Nagra
citat fran intervjuerna foljer;

Klimatskal, dorrar och fonster far inte atgardas, det galler hus fram till
1970- tal

Ombyggnad av kulturhus har fatt géras genom invéandig tillaggsisolering
vilket 6kat risken for kondens i vaggar

En installation av solceller pa tak har avslagits pa kommunférvaltningens
byggnad

Det innebar att icke andamalsenliga lokaler inte gar att bygga om. I flera
fall ar da alternativet att bygga nytt for att klara energimal

Byte av fonster i en forskola har stoppats, nu ar det oklart vad
energiprestanda blir i slutanden men vi ser inte negativt pa detta. Det ar
bra att man inte fordarvar husen.

Bevarandekrav kan vara en konflikt, generellt finns i Orebro en stram

tolkning. Vivalla har varit ett undantag dar det finns stor mojlighet att
paverka utformning, exempelvis genom pabyggnad av vaningar.
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e de hus som inte atgardas nu kommer bli b-hus dar ingen vill bo och som
agarna gor sig av med. Marknaden kommer sanera sig sjalv inom en 10-
ars period. Det finns s& manga andra hus att lagga krut pa i nulaget att de
husen kan vanta, det kommer sanera sig sjalvt ver tiden.

Enligt Orebros klimatprogram ar en atgérd for att underlatta planering av
energieffektiviseringsatgarder i kulturhistoriskt véardefulla byggnader en lista for
hur byggnaderna ska skyddas.

Tillganglighetskrav ar ocksa en fraga som kommer upp i flera intervijuer.

En aktdr namner att utbyggnad med ett extra plan eller inredning av vindar ar ett
bra satt att fa ekonomi i en ombyggnad och samtidigt energieffektivisera, till
exempel genom tilldggsisolering och installation av aggregat for
varmeatervinning. Ett problem som uppstar ar att krav pa hiss da tillkommer vid
mer an tva vaningar. En intervjuad menar; “Tillganglighetskraven gor
ombyggnader dyra. Vid en ombyggnad av studentbostader i Orebro fanns ett
generellt tillganglighetskrav vilket innebar att 20 lagenheter byggdes i stallet for
27 planerade. Det fanns ingen handikappad som skulle flytta in ddr efterdt”

Det finns ocksa exempel pa att man har lyckats hantera konflikter mellan krav pa
tillganglighet och energieffektivisering; 1 Vivalla har man I6st det sa att det
racker med 50% av bostaderna forsorjs med hiss.”

Gemensamt for de flesta intervjuade &r att man ser energiprestandakraven i
byggreglerna for nybyggnad som “’snélla”, och for ombyggnad som alltfor
kréavande.

En intervjuad uttrycker det enligt foljande; ”Utvecklingen har sprungit ifran
Boverket. Det ar viktigt med naringslivspolitiskt enhetliga krav, proaktiva
sadana.”

Négra hinder som namns nar det galler nybyggnad ar att producenter med lagt pris
och normldsningar i en del fall konkurrerar ut lagenergikoncept. En aktor trycker
pa att det ar viktigt att fa fram billigare bostader for malgrupper med samre
betalningsformaga, till exempel studenter. Ett férslag som namns ar att det skulle
ske genom en differentiering av nationella krav.

En intervjuad offentlig fastighetségare ser som ett stort problem med standiga
forandringar i regelverk och dalig framforhallning, denne menar; “man undrar om
det inte skulle byggas battre om vi inte har regelverk, regelverk som BBR ska inte
detaljstyra”.

Det framkommer ocksa synpunkter pa att byggreglerna kan missgynna
teknikl6sningar, bland annat genom att prestandakrav utgar fran kopt energi. Det
kan exempelvis gynna vdrmepumpsldsningar utan att husen blir mer
energieffektiva. | de fall virmepumpar anvéands kan andra hinder upptrada, en
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fastighetsagare namner; “Elpatron har inte gatt att anvanda som spets pa grund
av gransvardet for installerad effekt, vi tvingas da investera i fordyrande
I6sningar, exempelvis reservkapacitet genom gas-eller biobréanslepanna eller
fjarrvarmespets med hog effekttaxa . En intervjuad aktor har valt en luft-vatten-
varmepumpslosning istallet for fjarrvarme i samband med ombyggnad av en
kontorshyggnad. Trots tillgang till fjarrvarmenat utgjorde effekttaxan i det fallet
ett hinder.

En intervjuad entreprendr menar att det ar en rora av olika energikrav; “Det
nationella regelverket behdver bli tydligare. Det finns idag flera olika koncept dar
teori inte stammer med praktik, exempelvis passivhuskraven. Okade energikrav
blir kostnadsdrivande vilket gor att andra egenskapskrav bor kunna sdnkas om
staten vill gynna lag energianvandning. Exempel pa sadana krav kan vara brand,
ljud & kvalitetskrav.”

Energigruppen pa Bergslagens Milj6- och Byggfarvaltning (BMB) papekar;

“vi har sett brister vad det giller uppfoljning av energikrav vid nybyggnation och
menar att lagen (BBR och PBL) har for stora tolkningsutrymmen trots
skarpningar. Pa bygglovssidan ser man det som svart att driva fragan om béttre
uppféljning nar kvalitetsansvariga och byggherrar inte ar intresserade. Samma
sak galler de nya BBR-reglerna for energikrav vid storre om och tillbyggnader,
de har stora tolkningsmajligheter som gor det svart och tidskravande for
bygglovshandlaggaren att driva lagenergisparet. Bygglovshandlaggarna papekar
att det ar olyckligt med definitionen Fritidshus som i landbygdsomraden tenderar
att bli mer eller mindre permanentbostader, med bristfalliga klimatskal och
energisystem, alltsa inte i linje med dnskad utveckling.”

En aktdr med kunskap om passivhus menar; ”det finns en risk att begreppet
Passivhus blir urvattnat och tappar sin kvalitetsstampel om det anvands slarvigt
av okunniga byggare. Ibland far man en kénsla av att vem som helst klarar av att
bygga Passivhus. Idag drunknar alla i en gryta full av olika regler och krav — som
egentligen inte leder branschen framat. Passivhus enligt internationella
definitionen bidrar till en annan inomhuskomfort och kvalitet i komponenter och
tekniska losningar. Det behovs ett brett kompetenslyft, ”

2.6.2 Om kommunala sarkrav

I Orebro inférdes nya energikrav i samband med exploatering av mark som galler
fran forsta januari 2013. Dispositionsratt kraver att exploatorer kan styrka att
energikrav uppfylls enligt kommunens verktyg “energihuskalkyl”, uppgifter som
senare i processen verifieras. Kalkyl och upphandlingsférfarande ska granskas av
mark- och exploateringsenheten. Bygglovshandlaggarens granskning sker utifran
plan och bygglag och utgdr en bas. Att det finns en godkénd kalkyl och som sedan
verifieras for att finna eventuella avvikelser &r ett sétt att garantera bra kvalitet i
processen menar man inom kommunen. Vidare menar man att det vore bra med
en oberoende kvalitetskontroll med verifiering ocksa efter 5 ar. Om det kommer
tillampas ar oklart i dagslaget menar man, “normkravet ar ju 2-arsuppféljning .
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Aven om man i Orebro kommun ser att aktorerna har blivit battre pa uppféljning
finns en osékerhet i hur utvérdering ska utforas. En aktor séger; vi ar oklara over
kommunens uppfoljningskrav, néar det ska goras och hur? Vi har inte erfarenhet
av verifiering nar det galler fardig byggnad och det blir pilotprojekt for
effektforlustméatning med mera.” Synen pa detta delas av fler aktorer. En stor
offentlig aktér menar att det finns en del att géra med att folja upp projekt, bara
utifran de lagstadgade kraven. Man &r intresserad av att 6ka kunskapen om
verifiering sa att man fatt den produkt man képt med ratt prestanda. Metodiken
SVEBY?® kanner ménga av de intervjuade inte till. En aktor siger; ” Vi stéller som
projektorer krav pa idrifttagning av en anlaggning men medverkar inte sjalva i
den processen. Vi noterade vid en samverkanstraff att en bestallare inte visste om
man gjort nagon energiuppfdljning pa ett av sina lagenergihus. SVEBY modellen
anvands inte dnnu av bestéllare i Orebro, det &r annu ett storstadsfenomen. ”

En intervjuad papekar vikten av tidiga insatser for att sékra energiprestanda; “Det
ar viktigare att géra noggranna och tydliga berdkningar och tekniska I6sningar
innan byggstart &n att mata och félja upp byggnader efterat. Det gar lang tid
mellan projektering, byggande och uppf6ljning och da blir en bra aterkoppling
mycket svar, dessutom kan det finnas manga kallor till osékerhet i olika
matningar (t ex varmvattenférbrukning, olika innetemperaturer samt
husets/ldgenhetens orientering). ”

Flera intervjuade aktorer, entreprendrer och privata fastighetsagare, menar att
sarkrav dr ett hinder. Andra menar att dessa skyndar pa utvecklingen och ser inga
hinder med sarkraven. De som ar emot ser framst att kraven blir fordyrande och
forsvarar industriell produktion. Nagra av de synpunkter som framfors ar foljande;

e Repeterbarhet forsvaras vilket gor att kraven blir kostnadsdrivande, det
galler aven energieffektiva fastigheter

e Vi har fastigheter i flera kommuner och da blir det problem, vi far diverse
krav att halla reda pa

e Vi tvangsansluts till ett system. Om man utvecklat en spetslésning i en ort
gar den inte att anvanda pa nasta dar andra krav galler, det blir
hdmmande.

e SVEBY har haft syftet att ha en gemensam metodik for sdkring av
bestallarkrav, man borde anvanda branschgemensamma verktyg

e Det saknas en konsekvensanalys av kostnader for att infora lokala krav

e | det kravarbete man drivit i kommunen kunde det varit bra om
anledningar till utarbetningen av gallande krav dokumenterats

6
Sveby betyder "Standardisera och verifiera energiprestanda for byggnader”. Sveby ar ett utvecklingsprogram
som drivs av bygg- och fastighetsbranschen. http://www.sveby.org
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e Vi bygger bra och miljéanpassade hus, varfor ska kommunen trycka pa
med hogre krav? Det kan bli bekymmer byggtekniskt, man forsoker
Overtraffa varandra nar det galler passiv- eller nollhus.

e Sarkrav drabbar speciellt styckhus och villamarknad.

e Merkostnad for en villa som ska na lagenergi- eller passivhusstandard ar
idag hdga, kunderna ar inte villiga att betala det

e Vi ser negativt pA kommunens sarkrav, det férsvarar byggandet, det kénns
som att kommunen spanner muskler och vill visa att man &ar bast. Om
farten ar 80 pa en vag sa sager kommunen nej, har ar det 70 som galler.
Man undrar till slut vems regler man egentligen ska ga efter. Om BBR var
lagre skulle hela branschen ha nagot att ta tag i. Sedan maste det ga att ha
rad att bo. | dagslaget gor sarkraven att entreprenorer far bekosta
utredning for hur man lokalt ska anpassa sig.

e Om forutsattningar ar klara utifran tydliga handlingar fran bestéllare ar
det ok, da gar det att bygga I6nsamt under BBR. Battre alltsa att jobba
med gemensamt framtagna handlingar dar krav stalls.

e Visom villaleverantor vill inte ha kommunala sarkrav. Det kan bli spretigt
och &r fordyrande. Vi har forstaelse for att det finns drivkrafter hos
kommuner som vill ga fore Byggregler som inte ar framatsyftande. Vi vill
ha standig forbattring pa vagen mot néara-noll och dar ingar revidering av
nationella byggreglerna.

e Det skulle kunna finnas undantagsfall att kommunen- for att prova ett nytt
koncept- skulle kunna stélla sarkrav. Exempelvis i samband med en
tavling i ett begransat omrade.

De intervjuade som menar att sérkrav ar ett problem har i de flesta fall inget emot
nationellt skédrpa krav men anser att statlig styrning behovs for att enhetliggéra
kraven. ”Definition av vad ett lagenergihus saknas, det gor att man jamfor applen
och paron. Man pratar i branschen om olika saker. Lagstiftare har ett ansvar har
for att likrikta begreppen, 2020 ska ju NNE definition vara implementerad i lag ,
dvsibyggregler.”

Nagra intervjuade menar att kommunen behover arbeta med morétter. "Kommun
kan underlatta i tillstandsprocesser genom att en mindre avvikelse i férhallande
till detaljplan godkéanns, exempelvis vid 6kad isolertjocklek. Vidare kan man ge
tillbaka bygglovsavgift for energieffektiva hus (som t ex ar beraknade enligt
passivhusdefinition).”

Inom Orebro kommun menar man att det ar mycket bekymmersamt att
statsmakten l&agger sig i kommunernas sérkrav. Det kan hindra innovativa
kommuner som vill ga fore att gora det, menar man. ”Man borde fa atminstone tre
till fyra ar pa sig att arbeta vidare och utvardera det arbete som nu gors, ta fram
kunskap och sprida den. Krav modeller som ser olika ut har funkat i andra lander,
till exempel i Tyskland. De entreprendrer som ar emot sarkraven ar intresserade

20



av att sanka kostnader och erbjuda enkla I6sningar men som knappast leder till
béasta resultat. ”

Utover Orebro, har inga kommuner i regionen hittills foljt efter nar det galler
sarkrav. Fragan har dock varit aktuell i nagra kommuner i samband med
overgripande strategisk energiplanering.

Energigruppen pa Bergslagens Milj6- och Byggforvaltning (BMB) ser det som
betydelsefullt att kommunala bostads- och fastighetsbolag driver utvecklingen
mot lagenergibyggnader, agerar forebilder och experimentverkstad. En annan
mdjlighet man ser ar att genom politiska initiativ prova modellen for sarkrav i
mindre skala i samband med nyexploatering av ndgot omrade med kommunal
mark. Dock menar en intervjuad med erfarenhet fran kommunpolitiken att det ar
enklare med beslut om mal men svarare med efterlevnad och uppféljning. Att
grona fragor inte alltid star hogt pa agendan hos kommunerna papekas ocksa av
en kommunhandlaggare.

I Orebro kommun anser man & andra sidan att det finns stora mojligheter att driva
miljoprojekt och att det bade ocksa finns en politiskt god forankring, ett gott
utrymme och resurser for att medverka i omstéaliningen for de politiskt antagna
malen.

2.6.3 Om ovriga styrmedel

Det finns stor potential for utbyggnad av solelanlaggningar i regionen.
Landstingsfastigheter exemplifierar det med att man har flertal platta tak pa
sjukhusbyggnader som ar idealiska for solcellsutbyggnad. Regionen har manga
lagerbyggnader och kontorsfastigheter med bra forutsattningar for nyinstallation.
Négra av de intervjuade papekar att skattereglerna motverkar utbyggnaden av
solel. Man anfor inskrankta mojligheten att nettodebitera som fortfarande utreds
nationellt. Bidragen menar flera aktorer har varit drivande for installationer hos
saval privatpersoner som professionella bestéllare i regionen.

I och med att det finns ett uppdédmt behov av renovering och ombyggnadsjobb
behovs enligt nagra aktorer en tydlig stimulans, exempelvis skattelattnader eller
riktat stod for ROT. En entreprendr menar;  Ett bidrag kan lossa knuten, det &ar
viktigt att det inte blir otydligt vad som kan komma, da stannar branschen av, det
far inte vara kanske borde och att regeringen nystar vidare, utan tydlighet. Det
finns en risk att vi kommer att fa séga upp kunnigt energifolk om det inte kommer
nagon stimulans. ” Varberga och Markbacken i Orebro namns som viktiga
exempel pa projekt for regionen.

En aktor ndamner att det finns risker med éverklagandeprocesser i samband
upphandling vilket sinkar projekt tidsmassigt och kan gora att det &r svarare att

21



fora in energikrav. En enmansutredning genom Anders Wikman pagar for att se
over regelverket for upphandling’.

Laga energipriser ar ett hinder for investeringar i energieffektivisering menar flera
intervjuade. Samtidigt papekas att det ar viktigt att tanka langsiktigt vid
investeringskalkylerna for att minska framtida risker. En fastighetsagare uttrycker
det som foljande; ”Pa langre sikt ar stigande energipriser en stor fraga, det kan
handla om att hyresgéaster inte har rad att bo kvar om priserna okar mycket. ”

264 Om kompetensférsorjning
Om synen pa kompetens i den egna organisationen

Manga av de intervjuade menar att det finns ett stort behov av utbildning i fragor
kopplat till Iagenergibyggnader men ocksa, i forvaltningsfragor och
energieffektivisering.

Nagra mindre fastighetsagare menar att kompetens ar en bristvara i en “slimmad”’
organisation. En offentlig fastighetsagare illustrerar det pa foljande sitt; ”pa OBO
har man folk till allt, hos oss far man kunna lite av varje, vi har nu anstallt en
energitekniker som bland annat har koll pa energiuppféljning ”.

En fastighetsagare i Orebro pekar pa att det ar viktigt med intern kompetens och
att man nu ska anstélla tva drifttekniker men menar ocksé; ”Samtidigt ar vi
beroende av bra energikonsulter och driftfirmor som stdd. Som forvaltare ar det
viktigt med energiuppfoljning och intresse for statistik. Ett bra energibolag ar
ocksa viktigt, att de &r samarbetsvilliga och att tillhandahaller bra mojligheter till
energiuppfoljning.”

En annan fastighetsagare i Orebro har gétt en motsatt vag; “vi har inte lingre
kunskap om energifragorna, vi var tvungna rationalisera bort driftteknikern, nu
far vi handla upp den kunskapen™.

" Att renovera kan vara frdga om finansiering, kraft och ork” sager man pa
Ljusnarsbergsbostéder. ”Det finns stora behov men inte tillréckliga resurser,
Kommunen har 40 anstéllda som ska skéta allt mojligt och hallbart byggande ar
da inte hogst pa agendan. ” Man har i kommunen inlett en samverkan med Statens
Bostadsomvandling (SBO) om en renovering av en byggnad for seniorboende.

’ En sarskild utredare utvérderar upphandlingsregelverket ur ett ekonomiskt och
samhallspolitiskt perspektiv. En fraga som beaktas ar hur upphandling kan bidra till ett
mer hallbart samhélle dar systemperspektiv och livscykelkostnader vags in.
Slutbetankande presenteras i mars 2013
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SBO kdoper fastigheten som renoveras till normkrav och kommunen kan sedan
hyra byggnaden for seniorboende.

En projektor papekar att det finns en skillnad som ar markbar mellan
bestéllarkompetens i kommunerna. Denne menar att det i mindre kommuner ar
betydelsefullt att det finns “eldsjilar”. De kan vara drivande och vidsynta och fa
saker att handa trots att det inte finns sa stora resurser.

I Orebro kommunforvaltning har det varit svart att behalla kunnig personal, menar
en intervjuad tjansteman, och menar féljande; “’det &r ett jatteproblem att

40 procent av alla tekniker byts ut inom nagra ar pa grund av pensionsavgangar.
Pa sjunde plats av vad ingenjorer efterfragar ar det I6n, andra saker gar fore.
Detta till trots har andra mindre kommuner erbjudit betydligt hogre I6neniva
vilket inneburit att relativt nyanstallda (ofta nyutbildade) har de flyttat efter cirka
ettar.”

Vid intervjuerna papekas att det finns brister i de kommuner som har bantat
organisationen och nu har begrénsade resurser och kompetens att arbeta med
energifragor. Det namns att kommunerna kan fa stod av bygg- och
miljoforvaltning men att man inte alltid vander sig dit. | vérsta fall har det lett till
sanktionsavgifter nr man inte klarar lagstiftningen. Det finns, menar ett par av de
intervjuade, ett gap mellan de politiska malen och processen till att realisera mal
“det dr ofta tunggrott”.

Pa Fastighetsagarna MittNord ser man kompetensfragan som ett centralt hinder.
”Det finns stort behov av utbildning och information. Energiakademin ar ett
verktyg som vi utvecklat for kompetenslyft och det behdvs goda exempel och fler
utbildningar. Mindre fastighetségare ar en svar malgrupp att na, ofta far
insatserna ske kvallstid. ”

Energiakademin &r en webportal med kunskapssammanstallningar, rad och
information till fastighetségare®. Man har ocksa tagit fram avtalsmall for ”grona
hyresavtal” och har medverkat i utveckling av verktyg for verifiering av
energiprestanda inom ramen for projekt "SVEBY”” 9 samt i arbetet med
miljoklassning av byggnader. Fastighetsagarna arbetar utifran denna typ av
verktyg med att lyfta kompetensen genom informations och utbildningssatsningar.
| Orebroregionen planeras under varen 2013 for informationstraffar om grona
avtal och SVEBY. Fastighetsagarna mitt Nord har planer pa att kunna stodja
fastighetsagare med certifiering av fastigheter som en konsulttjanst

® http://energiakademin.fastighetsagarna.se/
% http://www.sveby.org/
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P& HSB menar man att det finns en tydlig idé om att stédja féreningarna med
kunskap. Man servar foreningar genom stdd i teknik, ekonomi, och
energiradgivning. Det finns, menar man, en hog kunskapsniva i organisationen,
genom en teknikavdelning med energitekniker och genom HSB projektpartner
som anvands vid behov av projektledning. | Malardalsregionen rekryterades for
2 ar sedan tre energiingenjorer som servar foreningar genom att sprida kunskap
och information. Sma fastighetsdgare och bostadsrattsforeningar kan enligt
erfarenheter fran projekt fran regional energi- och klimatradgivning behéva stod
genom hela projektet, fran tidiga kalkyler till fardigt genomforande. HSBs tjanster
ger foreningar majlighet att fa kvalificerat stod men foreningarna kan ocksa soka
hjalp av andra aktérer med varierande kompetens i energifragor.

Landstingsfatigheter nd&mner att det ar viktigt att samla erfarenheter och att man
atervinner val fungerande koncept och nytankande i organisationen. “Vi har bra
kompetens men anlitar ocksa mycket konsulter vilket i sig tar mycket tid ocksd.”

Fiskarhedenvillan som tagit fram ett typhus enligt internationell passivhusstandard
menar att det behovs ett paradigmskifte nar det galler kunskapsutveckling for
lagenergihus; “Det finns stort behov av att alla pratar samma sprak, kunskap ar A
och O. Det behdvs mer kunskap om byggnadsfysik och tekniska l6sningar,
branschen kan inte sova vidare och vakna 2020 nar nya krav ar pa plats. |
dagslaget ar kunskap generellt sett bristfallig. Vi har markt att man maste géra
sin hemlé&xa noga innan man bérjar bygga. Forst maste kunskap finnas for att
bestélla och projektera ratt, denna kunskap forebygger fel och behdvs hos alla
inblandade aktorer, arkitekt, bestéllare, energisamordnare med flera.
Klimatskalet ar centralt vad galler minimering av kéldbryggor, och fukt i
konstruktioner ar en fraga dar kunskap &r central. Det ar viktigt att vara klar
Over exakt vad som ska foljas upp i byggprocessen, att vi ar klara éver vad vi ska
lara av uppfdljningen? Det ar viktigt med noggranna projekteringsunderlag och
kontinuerlig kvalitetssakring. Vi har gatt en passivhusutbildning for att lara
grunderna samt bli internationellt certifierade passivhusexperter. Vi har vidare
varit pa studiebesok i Osterrike, Tyskland samt p& internationella byggméssor for
att inhamta kunskap. ”

Om synen pa kompetens hos leverantorer

Kunskapslaget ar hyfsat i Orebroregionen menar manga av de intervjuade.

Det kan illustreras av foljande citat; ”Det finns stort kunskapskapital i
Orebroregionen, det &r lagom langt fran storstaden, vi har en stor mangd
entrerprenorer, stora byggkedjor, storre konsultféretag, de storsta fabrikaten har
aterforsaljare. Det finns ocksa lokala energiinriktade foretag som man borde dra
nytta mer av.”
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Samtidigt ar det enligt flertalet intervjuade viktigt att som bestéallare driva pa
leverantdrer sa att dessa forbattrar sin kunskap, speciellt nar det galler
spetsprojekt. En intervjuad uttrycker det enligt foljande; Vi far inte tappa tid
genom att bygga daligt idag, det galler att nu ta vara pa kunskap hos de basta.
Koéldbryggefritt ska vara en sjalvklarhet, det hjalper inte med en bra produkt,
exempelvis energieffektiva fonster, de maste ocksa installeras ratt. Entreprendrer
maste vara redo att anamma nya lésningar, ex.vis var det viktigt med
“overisolering” av karmar, allt nytink utgar fran ritbordet avseende
kéldbryggor, energi och fukt — och det ska ga att bygga. Praktiska delar gas
igenom med snickare pa bygget och det krdvs entreprendrer som ar 6ppna och
mottagliga for nya produkter och nya lIosningar. Det behdvs ungeféar en halvdags
utbildning i hur lésningarna ska goras pa rétt satt.

Det namns i intervjuerna att det ar brist pa duktiga ingenjorer eller tekniker.
Nagon papekar féljande; ”Man far som fastighetsagare ofta sjalva driva fragan.
det ar ont om personer med stor erfarenhet och som kan ténka nytt, hitta nya
idéer om intressanta losningar, vi ar inte direkt 6verdsta med kompetenta
konsulter och entreprendrer, speciellt galler detta VVS, el och kyla. Det galler
saval mindre som storre konsultfirmor.”

Flera bestallare erfar att de fatt soka spetskunskap utanfor regionen.

| ett projekt anlitade en storre offentlig bestéllare en konsult fran sodra Sverige,
”Denna konsult har varit engagerad och tagit fram nya idéer, det har rért om i
grytan hos tvivlare, ndagot som dr farligt for traditionella tinkare”. Samma aktor
sager vidare, “’pa entreprendrsidan ar det samma sak, man bygger det man vet
funkar, bestéllare kan paverka sa att det blir battre. »

En storre offentlig fastighetségare tycker ocksa att det ar for mycket traditionellt
tank pa konsult- och entreprendrssidan. Man anvéander beprévade I6sningar och
ar kunniga i att rakna. Men nya idéer pa losningar kommer inte fram. Kanske &r
man radd att ta ansvar, man hamnar latt i juridik.” Samtidigt papekas under
intervjun, “Det ar bestallaren som maste vaga prova det nya och ta risken, att
vara modig.”

Liknande uppfattning finns privat fastighetsagare. "Konsulter séljer i manga fall
in "kosmetika”, det behovs en uppryckning avseende kunskaper hos arkitekter,
men ocksa tekniska konsulter. Bestallare maste ocksa vara kunniga, tydliga och
kunna se helheter och hitta rdtt folk.”

En offentlig fastighetsdgare menar likt flera andra intervjuade att man har bra

kunskap inom organisationen, men att det ar brist pa resurser for att hinna med
allt. Vi tar in konsulthjalp, men &ven det kraver styrning. Det &r begransning nar
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det galler lokala tjanstemarknaden, det borde finnas mer att valja p3,
lokalkannedom &r viktig &ven om vi kan ta en del hjalp utanfér regionen,
exempelvis fran Stockholm eller Géteborg, vi har I6pande bevakning av produkt-
och tjanstemarknaden. Vi har kunnat genomféra omfattande energianalyser med
regionalt konsultstod for att analysera och kalkylera pa lampliga atgarder . Nar
det galler entreprenadomradet menar den intervjuade att styr- och reglerfragor &r
ett kritiskt omrade; > Hdir har det funnits problem med att “’knyta ihop séicken” och
fa klart arbetet i tid. Energiméatare maste redovisa ratt varden for att
forutsattningar att folja upp ska bli sa bra som mojligt.”

I Orebro kommun har nationella experter pa passivhus anlitats i samband med
utveckling av lagenergihus och for att utveckla losningar fér Futurums arbete med
lagenergiskolor. | det senare fallet sdg man en nytta i att exempelvis kunna
diskutera tekniklésningar, produktval och metoder for lufttathet.

Flera fastighetsagare och byggherrar har ocksa upplevt att det har funnits stora
skillnader i kompetensniva hos samma leverantor. Erfarenheten &r att en storre
konsult- eller entreprenadfirma kan ha bra kompetens pa nationell niva men att
den kunskapen inte alltid blir tillganglig har. En entreprenor framhaller att
organisationen utbildar sig inom hallbart byggande med stod av sin miljostab.
”Men det &r alltid svart att fa saker att na ut fullt ut till alla funktioner.” Att sa
kan vara fallet exemplifieras i en intervju av att en storre entreprendr visade sig
oforstaende till hur ett generellt tathetskrav pa 0,3 /s, kvm skulle kunna uppnas i
ett projekt. Ett annat exempel visar pa att kunskapsnivan varierar inom samma
foretag; ’I samband med byggandet av en barnstuga fanns stora skillnader i
uppmatt tathet, fran 0,19 ned till 0,06 I/ s, kvm. Skillnaden visade sig bero pa
vilket team inom samma féretag som utfort arbetet.”

En entreprendr menar att arbetsberedning vid lagenergihus ar viktig. Vi har
utbildning pa plats tillsammans med leverantor, det galler bland annat tatning av
plast och tatband i anslutning till fonster. Forkunskaper inom exempelvis
lufttathet varierar och en person med yrkesbevis fran 1970 kanske inte har samma
kunskap som en som gick ut skolan for ett par ar sedan. Vi utbildar aven
underentreprendrer pa samma satt nar det behovs, framfor allt sa att de inte
punkterar tatskikt. Genomgangar av viktiga forutsattningar sker ocksa veckovis.
Vi anvander sedan ofta pa samma UE som funkat i tidigare projekt. ”

En entrepren6r menar; “det dr mer misstag nu dn tidigare i branschen, det kan
bero pa daligt utbildade hantverkare eller utférarkompetens. Kompetensbrister
mérks ocksa hos arbetsledare, det finns behov av fler tekniker som inte ar sa hogt
teoretiskt utbildade.”
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En annan entreprendr ndmner att man arbetar med regionala natverk av snickare,
el- och VVS- installatérer och menar; “For dessa aktorer kommer det finnas
behov av utbildning. Erfarenhet &r dock att det inte ar s& manga svara passager
pa bygget. Utbildning om lufttathet A och O, och dven om de specifika
komponenter som anvdnds.”

| de norra delarna av Orebroregionen ar det foretradesvis mindre lokala
entreprendrer som verkar. Har finns inte samma kunskap och resurser, eller
mognad kring energieffektivt byggande menar en offentlig bestallare. Denna
uppfattning ar inte entydig. En annan aktér menar att de lokala VVS-firmorna
generellt sett har mognat nér det galler att arbeta for energieffektiva l6sningar och
att de kan vara kunniga i att hitta kostnadseffektiva atgarder som kan innebéra att
stegvis energieffektivisering gors. | organisationer dar man nu arbetat med
lagenergihus under en tid ser man att kunskapslaget ar battre, bade hos bestéllare
och hos leverantor.

Kunskap upplevs inte som ett problem menar Skanska; Vi brukar ocksa fa tag i
bra underentreprendrer som utbildas en dag i miljofragor i projekten. Skanska
teknik centralt ser vi som ett bra stod. | spetsprojektet Rattscentrum anvéandes
kompetens fran hela landet, vi lyckades plocka ihop den spetskompetens som
behovdes, speciellt fran Sundsvall dar hade man gjort ett liknande projekt.”

Pa PEAB menar man att det ar ett generationsskifte pa gang och att kunskapen ar
varierande om energifragor. ”En del ar vassare och en del mindre vassa. P&
regionniva ar det viktigt att rekrytera personer med ratt kompetens och att
vidareutbilda befintlig personal. Man kan ocksa kopa in en del kompetens, till
exempel kalkylkunskap (LCC) men man behoéver ha klam sjalv ocksa som
bestillare.”

Pa Bergslagens Bygg- och Miljéforvaltningen menar man féljande;

“Sakkunniga inom energi- och byggnadsomradet som arbetar i kommunal
forvaltning borde kunna stodja lokala aktorer battre och ocksa utfora tillsyn, men
I dag saknar man dessa befogenheter. Om man ska utéva myndighetstillsyn kravs
ett utokat kompetenskrav for energi- och klimatradgivareradgivare. | dag ligger
denna tillsyn hos miljéinspektorerna som hitintills inte beh6vt denna kompetens
och saknar den sdledes.”

En yrkeskategori som ndmns i ett par intervjuer a&r maklare. De behdver 6kad
kunskap om energifragor for att kunna forklara vad lagenergihus ar och att
marknadsfora dessa. ”Méklare kan bli béattre pa att rékna ut och beskriva hur
atgarder kan léna sig langsiktigt. ” En informationstraff for maklare holls under
hosten 2012 genom energikontoret. Orebro kommun planerar fler traffar i
samband med lansering av energikrav.
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Om kompetensutveckling

Det ndmns av flera att det forutses ett behov av att rekrytera kompetenta personer
inom energiomradet, de ar och kommer att forbli en bristvara. Det cir redan ont
om besiktningsmdn och kvalitetsansvariga”, ndmner en intervjuad.

Blickar man framat nagra ar sa menar flera aktorer att det i och med kommande

pensionsavgangar kommer att det bli svart att fa tag i ratt kompetens. Studenter
vid universitets bygglinje ar viktiga for kunskapsférsorjningen. Det ar viktigt att
samverka mer med hogskolor genom examensarbeten och doktorander papekas i
intervjuerna. Naringslivet stodjer Orebro universitet i arbetet med att forsoka
inrédtta en ny professur. Det sker genom aktorer i natverket Healthy building.

En aktor menar; I Katrineholm finns en ettarig utbildning for VVS ingenjorer, det
borde finnas en hégskoleingenjorsutbildning i VVS. Positivt for regionen ar
fastighetsakademien, en yrkeshdgskoleutbildning for teknisk forvaltare. Det har
varit 15 elever i forsta omgangen, 35 stycken i den andra.” Uthildningen till
fastighetstekniker &r framtagen i nara samarbete med branschen, bland andra har
Lansgarden engagerat sig i utbildningen. ”Det kan bli bristyrke med kunniga
fastighetstekniker och det ar viktigt att sorja for kunskapsutveckling i regionen. ”

En projektor papekar ocksa: ”* Det behivs fler utbildning motsvarande IUC i
Katrineholm, det &ar en svarighet att rekrytera kompetenta VVS ingenjorer.

Kortare vidareutbildningskurser ar ocksa bra menar flera av de intervjuade.
Energikontoret kan utveckla det arbetet menar nagra. En fastighetsagare namner;
”Jag gick LCC-utbildning i Energikontorets regi. Antal kursdeltagare var cirka
30 stycken fran borjan, men bara fem genomférde kursen och fick ut diplom. Var
tog resten vagen, kunde det bero pa brist pa engagemang? Kursen upplevdes som
mycket bra och jag har anvant kunskaperna for att motivera investeringar i
energieffektivisering, framfor allt inom belysningsomradet. ”

En intervjuad menar féljande; ”Genom det utvecklingsarbete vi driver sa kommer

de goda tekniklésningarna att spilla éver pa vara standardbyggnader. Uthildning
av alla som ar delaktiga i processen- arkitekter, konstruktérer, inkbpare med
flera- ar en forutsattning for att fortsatta vara en ledande aktor. ”

2.6.5 Om samverkansformer for lagenergiprojekt

"Det dr viktigt att alla involverade i ett projekt har en gemensam kunskapsbas
och mdlbild.”, papekar en intervjuad aktor. Att engagera energisamordnare for att
ha helhetsbild pa styrningen av projekt anses ocksa vardefullt, aven om det av
intervjuerna att doma &r ovanligt. En projektor namner: ”Det ar olika om man &r
ensam som bestallarombud eller konsult eller om man samverkar tidigt med
andra konsulter. Vi har inte métt energisamordnare i de projekt vi deltagit, vi
upplever dock att vi & med i tidigare skede av projekteringen numera, det ar inte
bara arkitekter. ”
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Flera intervjuade aktorer har drivit lagenergiprojekt genom samverkansmodellen
partnering. Man anfor foljande fordelar;

- Bra mojlighet att ta vara pa byggarnas erfarenhet.

- Fordel att kunna generera kreativa losningar nar man inte riktigt vet vad
man vill eller vad som ska goras.

- | ett projekt dar entreprendren kontrakterats for flera byggnader for man
successivt in tidiga erfarenheter in i ndstkommande projekt.

- Det kan innebdara billiga och bra losningar, forbattringsmaojligheter som
ger gemensamma incitament.

- Skapar gemensamt incitament for att finna effektiviseringsvinster.

- Kostnadsbesparingar genom smidiga tekniklésningar

- Stdrningar for boende kan minskas genom bra produktionslésningar

- Braeftersom man utvecklar projektet ihop i ndra samarbete.

- Det blir inga 6verraskningar och bestéllaren kan hela tiden vara med att
paverka.

- Viktigt att prata igenom forutsattningar och inte stirra blint pa prislapp.

- Partnering &r ingen garanti for energieffektivisering men daremot
mojliggors dialog med kund vilket kraver mycket av bada parter,
projektering kan ske parallellt med produktion vilket kan vara en fordel.

Aktorerna ser ocksa nackdelar med partnering enligt foljande:

o Affarsmassigheten kan minska genom att man blir for mycket kompis.

e Det kan vara svart med ekonomisk uppféljning.

e Risker finns att partnering leder till kortsiktigt tankande for att fa bra
ekonomiskt resultat hos entreprendren.

e Partnering &r vanligare idag och en 6kande trend vilket kan innebara en
risk for att investeringsekonomi gar i férsta hand om inte bestéllaren
staller tydliga krav

e Upphandling star entreprendr for. Incitament satts for besparingar i
investeringskostnad, alltsa att byggherre saval som entreprenor far laga
kostnader eller en billig byggnad. Delad vinst pa minskning av
ursprunglig investeringsbudget kan innebara att man gor avkall pa
energieffektiviseringsatgarder.

e Ofta stalls krav pa mjuka parametrar. Partnering kan vara ett satt att
kringga svarigheter med LoU genom att bestéallaren kan undga
konkurrensutsattning av leverantorer.

En intervjuad aktor menar att man arbetat framgangsrikt i traditionell
totalentreprenad genom att man tidigt definierat och kommit éverens om Iésningar
som ar bra ur livscykelkostnadsperspektiv. Flera aktorer namner ocksa vikten av
en god dialog med underentreprenérer och att uppféljning av arbetsmoment
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genom hela projektet gors, dar alla blir inforstadda i centrala arbetsmoment. Att
bestallare deltar pa byggmaten och dar forankrar och foljer upp krav menar nagra
intervjuade ar viktigt. En aktor betonar; “om projektledaren eller byggherren
saknar god kunskap om passivhusteknik och naranollbyggnader kommer
kvaliteten att bli eftersatt eller lidande. ”

2.6.6 Om teknik

Exempel pa brister med teknik for lagenergibyggnader som namns i intervjuerna
ar,

- Lagenhetsvisa atervinningsaggregat (FTX) har inte varit kompatibla med
fjarrvarme for eftervarmning av tilluft. Det har ej gatt att uppna rétt
styrning av varmetillférseln. Ventilationsbehovet 6kar under -6C for att
klara uppvarmning (inte bara komfortventilation), vilket ger stérre
effektforluster vid storre luftfloden.

- Roterande FTX och luktoverféring

- De tekniklGsningar for atervinning av franluft som togs fram inom
teknikupphandling har inte ansetts fullodiga.

- Kolfilterflaktar i tata lagenergihus for inte ut verskottsfukten.

- Arkitekturen paverkas om man gar for langt i att minska fonsterytor, det
ar negativt exempelvis i kontorslokaler nar det galler dagsljus.

- Ventilationsaggregat som inte kan kommunicera med andra centrala
system

- Problem med styrning av ventilation samt med installning av ventiler

- Att fa drift- och 6vervakningssystemen att funka

- Kombinerade franluftsvaxlare- varmepump saknas for smahus

- Rynningeasens radhus har haft zoner i husen som upplevs som kalla. Det
skulle behdvas 300W extra for uppvarmning, utéver installerad effekt. Det
medfor i sa fall att projekterad energianvandningen (45 kWh/ kvm, ar)
Okar.

- Véaggkoncept eller utfackningsvaggar for befintliga hus behdver utvecklas.

- Det ar oklart vad som hander i tjocka traregelvaggar i passivhus
fuktmassigt.

- Ventilationsatervinningslosningar viktigt att utveckla eller att 6ka utbudet
av. Exempelvis FTX aggregat med motstromsvarmevaxlare med hdg
verkningsgrad (n=93% ).

- Vanligare att inte forvarma tilluft utan vattenburna system anvands, aven
mer och mer internationellt. Passivhuset i Upplands Vasby har
vaggvarme. Frivarmen fran vitvaror, belysning mm &r Iag vilket gor att
huset bor kunna varmas aven under perioder nar man inte vistas dar.
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- Brist i utbud av nasta generations fonster . Det &r inte bara U-varde som
ska vara bra utan aven g-varde, tathetslosning, kvalitet, utformning av
karm, glasinfastning, infastning mot vagg med mera. Samma galler
ytterdorrar

- Bristi utbud av lufttata klimatskalslésningar av typen gortexduk med
tillhérande kompatibla tathetsprodukter.

En intervjuad aktér menar att tekniken inte ar ett hinder idag om man har
bestéllarkunskapen avseende LCC, miljo och energi. ”Det kommer 1000 -tals nya
material per dr och det gdller att hantera det.”

Teknik och innovativa losningar finns, menar en man pa Projektengagemang;
“Ett problem kan vara en skepsis mot ny teknik vilket kan fordyra ett projekt, man
vill ha en bakddrr. Exempel ar Parlloken dar kolfilterflaktar installerats, anda
byggdes ett schakt for imkanaler fran flaktar. Samma med golvvarmesystem som
forberetts for individuell reglering, utan att behov av det fanns. ”

Det finns ocksa farhagor hos en del aktérer. En entreprendr sager féljande:
Branschen &r konservativ och man bygger med traditionella material, daremot
blir konstruktionerna tjockare med mer isolering och detaljlésningar for téathet.
Det géller att tanka ratt och utféra ratt och med stor noggrannhet. Fuktfragan ar
viktig da konstruktionerna blir kansligare. Passivhus staller mycket storre krav pa
utférande och materialval. Fuktkénslighet &r da ett problem. Det &r inte bra att
skala upp utan att veta konsekvenserna, det kan vara bra att vara konservativ,
jamfor med enskiktsfasader i cellplast och puts. Vi ar oroade for att extremt hdga
krav kan stalla till med fuktproblem, till exempel for passivhus. Den typen av hus
maste byggas under véaderskydd.

Nagra aktorer namner att det finns brister i utbud av produkter, till exempel for
nyckelkomponenter till klimatskal. En intervjuad aktdr menar foljande; Sverige
ligger efter jamfort med lander som Tyskland och Osterrike. Utbudet av riktiga
passivhuscertifierade komponenter (ex fonster, FTX) ar obefintligt i Sverige.
Inkdpskanalerna av certifierade komponenter vidgas om man ar redo att soka
tillverkare internationellt.”

2.6.7 Om drift och forvaltning av byggnad

Om systematiskt forbattringsarbete

Manga av de intervjuade fastighetsforetagen anser att bra uppféljningssystem ér
grunden i att systematiskt forbattra och bibehalla fastigheternas energiprestanda.

”Genom att ha stod fran uppfoljningssystem for varme, el och vatten kan vi ga in
pa alla fastigheter och analysera graddagskorrigerad energistatistik som
underlag for atgarder. .
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Nagra haller pa att, eller har latit genomfora kvalificerade energikartlaggningar
och analyser av sina fastighetsbestand. Utifran det har atgardsplaner upprattats.
Man har sett det som ett alternativ till att géra omfattande renoveringsatgérder pa
en gang vilket flera aktérer menar &r svart att motivera ekonomiskt.

Landstingsfastigheter har arbetat systematiskt for att minska energianvandningen i
byggnadernas driftsskede; "Har gors manga energieffektiviseringsatgarder,
exempelvis byten till nya ventilations- och atervinningssystem, installation av nya
styr- & reglersystem, energieffektiva pumpar, LED-belysning och
konverteringsatgarder till fornybart, fran olja till pellets exempelvis, eller
bergkyla/- varme. Andra atgarder ar varmepumpslosningar for battre atervinning
av franluft och utnyttjande av frikyla. Ett problem i sjukhus ar hygienkraven vilka
medfor att roterande varmevaxlare inte kan anvandas. Det innebér forsamrad
verkningsgrad.” Vi soker aktivt nya teknikldsningar som kan forbattra
energieffektiviteten. Till exempel genom extra varmepumpar sa att mer av
varmeinnehallet i franluften kan utnyttjas och man ser dver mojlighet for att
minska tryckfall i varmevéaxlare genom by-passfunktion. Klimatskalsatgarder
genomfors ocksa sasom byten av fonster, tatningsatgarder och vindsisolering. ”
Ett centralt mél i Landstingets arbete &r att minska elanvandningen. ”FOr att
kunna ta tillvara besparingspotentialer arbetar vi for att utoka antalet matpunkter
och for att kunna méata verksamhets- och fastighetsel separerat.”

Fastighetsholaget Finfast genomfor stegvis forbattringsatgarder. Istallet for att
reparera byter man till ny teknik. Man gor inga genomgripande renoveringar. |
1950-tals omradet Baronbackarna dar man forvaltar 281 lagenheter har
energianvandningen sankts fran en genomsnittlig niva pa 185 kwh/kvm och ar
ned till 160. Finfast raknar 6ver tid med att na ned till 140 kWh/kvm och ar efter
att alla atgarder genomforts. Atgarderna ar bland andra att infora ett bra
energiuppfoljningssystem, byten av flaktar, modern belysning, vindsisolering,
inom- och utomhusgivare for temperaturstyrning.

Om brukarnas paverkan pa energianvandning

Utover rent tekniska atgarder anses en viktig fraga vara att samverka med och fa
med hyresgaster i energispararbetet. Flera bestéllare har bedrivit
energisparkampanjer med information om hur mediaférbrukning kan minskas.
”Kampanjerna ar viktiga dven om effekterna ar svarbedémda”, namner en aktor.

Som fastighetsagare ar det viktigt att peka pa de mervéarden som lagenergihus
innebéar, ndmner en aktor; ”Energibesparingen ar inte intressant, utan
hyreskostnaden och mervarden i form av komfort med mera.”

Orebro kommun séger att man driver fragan om avsiktsforklaringar for
brukarsamverkan med forvaltare i kommunen. Lokalforsorjningsenheten har tagit
fram ett forslag till ”Gront avtal” for kommunens fastigheter. Arbetet har
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avstannat i och med att en ny hyresmodell &r under foérhandling, till vilken Gront
avtal” skulle vara en del.

Det ar ocksa viktigt att offentliga aktorer staller krav som hyresgaster. Det ar en
brist idag, papekar nagra privata fastighetsagare; ’Landsting och kommunen
staller inte tillrackliga krav som hyresgast, vi skulle garna ha fler offentliga
aktorer som kund men om de inte staller krav kan man inte erbjuda detta
mervarde!”

Norrporten menar att man inte har nagon specifik modell eller metod for
hyresgdstsamverkan annu men man driver hyresgastsamverkan. Vi har bara
“nosat pd ytan” ndr det gdller att samverka med hyresgdster. Vi har inget ett eget
fardigt system eller arbetssatt men en fastighetsagare med kunskap kan ge
mervarden till hyresgaster. Ett exempel ar att vi informerat polisen om att de
kunde spara 100 000 kronor per ar om alla datorer stangs av nattetid. ”

Orebroporten menar att det finns en stor sparpotential pa hyresgastssidan i att
effektivisera elanvéndningen i anldggningarna. ”Hyresgaster ar ofta inte
medvetna om sin verksamhetsforbrukning, speciellt nér de inte betalar for den.
Det finns stor potential i att arbeta med samverkan och medvetandegdrande hos
hyresgéaster och det behdvs en utveckling av incitamenten. ” Det ar alltsa viktigt,
att synliggora for verksamheten som star for forbrukningen vad det kostar, menar
Orebroporten.

Flera intervjuade fastighetsagare pekar pa att det ar viktigt att hitta hyresmodeller
sd att hyresgaster betalar for vad det kostar. Samtidigt namns att “det cir viktigt
att inte okunniga hyresgaster drabbas av exempelvis debitering av varme i ett hus
som inte har ratt forutsattningar for det, exempelvis i ett aldre lamellhus. ”
Hyresgastforeningen ar ocksa negativa till individuell matning och debitering av
varme men menar vidare att merkostnader for energiatgérder i samband
ombyggnad inte ska belasta hyrorna. ”Det ar rimligt att en standardhéjning, t ex
avseende ytskikt i badrumsrenovering som gor att lagenheten blir mer vard.
Hyreshojningar for energiatgarder kan inte motiveras aven om de leder till battre
komfort.” En ny hyresmodell &r nu under férhandling i Orebro. Den bygger pa ett
system med poéngséattning. Nybyggnadsstandard ar hogsta poédng och avrékning
sker om standarden ar samre. Utifran en generell hyresreglering med en given
procentuell héjning per ar gors en fordelning av hyresokningar beroende av hur
husen poangbedomts. Nagra hus far mindre och nagra mer an den generella
procentuella hojningen. 1 poangbedémningen ingar energiatgarder sasom byte av
flaktar och elutrustning. Nya hyresgaster kan uppfatta det som positivt att atgarder
genomfors som innebér béttre komfort menar man pa Hyresgastforeningen och att
de darmed kan ses som prisvarda. For grupper med svag ekonomi kan atgarder
vara svarare att motivera.
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Flera fastighetségare har installerat individuell matning, speciellt for el, varm- och
kallvatten. Hyresgastforeningen menar ett det &r bra:

“Individuell méatning &r bra nar det galler varmvatten och el. Bra att man far
betala utifran normalférbrukning, dar hyran regleras om man konsumerar mer
eller mindre &n norm.”

Lindesbergsbostader mater aven varme i cirka 60% av bestandet. Vi raknar med
en besparingspotential mellan 0-5%. Potentialen for besparing av energi for
varmvatten bedémer vi vara cirka 15%. Det ar viktigt att visualisera kostnader
och sparmojligheter for brukare och att relatera till normalférbrukning. ” En
fastighetsagare som installerat individuell métning for varmvatten och el menar att
atgarderna varit bra men att det ar viktigt att “informera och dter informera
hyresgasterna, det ar en stor variation pa forbrukning hos hyresgasterna, det kan
skilja 60-70 % fran normalanvandning, perlatorer har i varat fall varit viktiga for

i)

att minska vattenanvdndningen.’

”Offentliga forvaltningar ar nastan alltid bestéllare av kontorslokaler i samband
med nyproduktion i Orebro. Darmed &r de viktiga som kravstallare ”, menar man
pa Norrporten som byggt nya Rattscentrum. Dér har polismyndigheten varit med i
lokalprogramplaneringen och i arbetet med att utveckla planlésningar. Man har
ocksa haft en miljoplan som stéd men i den har det inte satts nagot gransvarde for
byggnadens energiprestanda, endast krav pa att bidra till minskad
energiforbrukning. Polismyndigheten upplever att Rattscentrum som en utpréaglad
energieffektiv byggnad. En viktig utgangspunkt for polisen har varit en lag
hyreskostnad. Man har ett langsiktigt kontrakt som l6per 6ver 15 ar. Enligt
Polismyndigheten var det inte avgdrande med energiprofil, “det &r lite mer av en
slump att huset ar sa energieffektivt. Avgorande for att genomféra projektet var
att det fanns en kalkyl for projektet med hyresnivaer som kunnat motiveras och
godkannas av Ekonomistyrningsverket. Geotermiska energildsningen fick
acceptans genom att den var konkurrenskraftig jamfort med fjarrvarme.”

Hur samverkan med fastighetsdgare kommer se ut under forvaltning ér oklart,
menar man pa Polismyndigheten. Hyresgaster har dock fatt direktiv om att
exempelvis inte varmebelasta med extra arbetsplatsbelysning.

Orebro Universitet menar att ett viktigt skl till att gora ldngtgaende atgarder som
hyresgést &r att man vill vara féredome enligt universitetets policy.
“Fastighetsagaren bevakar energikraven i byggnationen men hyresgasterna ar
med och paverkar, exempelvis att det ska finnas enkla och begripliga knappar for
belysning. Att det gar att starta och slacka pa ett enkelt satt. Vi &r ocksa med och
paverkar drifttider.” Aven i den l6pande forvaltningen samverkar Universitetet
med fastighetsdagarna om att spara energi. Vi tréffas regelbundet och diskuterar
energifragor. Drifttiderna ar en central fraga. Vi kommer 6verens med
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fastighetsagaren om att flytta studenter till vissa utrymmen eller lokaler for att
inte behdva ha pa belysning och ventilation for fullt i hela huset. Tillsammans
med fastighetsagare sker nattronder for att se var onddig belysning &r pa.
Tekniska atgardsmaojligheter, exempelvis nérvarostyrning, ses ocksa éver.”

Pa Landstingsfastigheter avser man driva pa samverkansarbetet med hyresgéster,
foretradesvis genom energidialog och incitamentsavtal. Ett led i det arbetet ar att
ordna separat matning av verksamhets- och hyresgéstel.

Pa HSB menar man att det finns mycket kvar att gora, boende ar inte aktiverade
tillrackligt idag. Vi har jobbat med att aktivt stodja foreningar med avtal for l1agt
elpris Vi samarbetar med en leverantér om IMD som kan erbjudas foreningar,
framst intresse finns for el- och varmvatten.” Man har ocksa utvecklat ett system
for support *° for drift- och dvervakning dar féreningar kan fa stod i uppféljning
genom web-portal och energiingenjorer.

2.6.8 Om ekonomi och finansiering
Om finansiering av projekt

De flesta intervjuade talar om finansieringsfragan som den storsta utmaningen for
att energieffektivisera. Samtidigt menar flera att livcykelkostnader har storre
betydelse i investeringsbeslut och att det finns policyvinster i att arbeta med
lagenergibyggnader da de kan bidra till battre miljo med lagre klimatpaverkan.

Speciellt stora ar finansieringsproblemen i samband med ombyggnad vilket kan
illustreras av citat fran en intervju:

” | Motala dar réknade man ut att av 5900 lagenheter var 4800 i ROT-behov .
Det skulle kosta 3 miljarder dar réknat pa att minska energianvandning ned till
90 kWh/kvm och ar, man kunde inte lana upp och det fanns inte eget kapital for
denna omstallning . Finansiering ar en jattefraga, diskussioner finns fran flera
hall om att staten bor tillskjuta pengar. Oavsatt parti sa sager man inget, man vet
att det ror sig om stora pengar. Ingen vill ta ansvar for hyresokningar pa 60-70%,
bara ROT st6d skulle vara 500-7000 miljarder (1 biljon)”

Situationen exemplifieras i Degerfors kommun;

“Vi ser finansiering som det viktigaste hindret, vi har inte rad att spara energi i
den omfattning vi énskar. Som bolag ska vi vara sjalvfinansierande, kommunen
kan inte hjalpa till. Vi lanar med kommun som borgenar men kommunen har sjalv
natt lanetaket. Belaningsgraden per medborgare ar hog. Hojda hyror ar inte

10 \www.energitrygg.se
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aktuellt for oss, nivan ar redan hog, de hyresokningar som sker tacker bara
inflationen. Vi kan i dagslaget endast 1ana mindre belopp. Ett satt att fa loss lite
pengar ar att fordela om en del av budget fran underhall till investering, det finns
en liten grazon idag dar vi resonerar om gransdragning mellan underhall och
investering med var revisor. Vart bolag satsar ca 1 miljon kronor per ar i
energibesparande atgarder i olika former, till exempel energisnal belysning, det
skulle behova vara mer. Vi underhaller successivt, tar en sak i taget utifran bra
tekniska underlag sasom energideklarationer och OVK. Man kan jobba med
enklare atgarder, ta saker da och da som har kort aterbetalningstid, exempelvis
byte av ventilationsaggregat och narvarostyrning. Vi har inget langsiktigt
samarbete med energitjansteféretag men med konsulter som foreslagit atgarder.

Vi ser att det 1angsiktigt kravs energibesparingar, for att inte urholka ekonomin.
Intakterna ar dock for laga. Det gar dock for sakta med atgarderna. Vi tar in
examensjobbare eller studenter for att fa mer kunskap om méjliga atgarder.
Konsulter har ocksa varit en hjélp i att ta fram handlingar. Vi har behov av storre
atgarder i klimatskal, exempelvis byte av fonster och tillaggsisolering, men i
dagslaget saknas pengar.”

Ett problem som nagra fastighetsagare ser ar en lag betalningsvilja hos kunder
vilket kan minska intresset att hyra energieffektiva lokaler. Flera aktdrer menar att
den extra kapitalkostnad som en energiinvestering orsakar kan hyresgésten vara
med och dela, genom att driftkostnader blir l1agre blir den totala kostnaden for en
langsiktig hyresgast lagre.

P& Orebro kommuns lokalférsérjningsenhet papekar man; “det &r viktigt att
kommunicera mot lokalhyresgaster att hyreskostnader i samband med ny- och
ombyggnad initialt ar hogre under nagra ar, men att hyran darefter sjunker, vilket
sedan ger pengar over till verksamheterna. ”’

Enligt manga privata fastighetsagare borde det vara mojligt att héja hyran nar man
gor energieffektiviseringsatgarder som ocksa hojer standarden. Inom
allmannyttan namns samma fraga enligt foljande; ~Hyresgdstforeningen
motsatter sig 6kade kostnader, hur kan man da skapa 6verskott for
energiinvestering”’

Att finansieringsfragan ar ett stort hinder aktualiseras sarskilt i avfolknings-
kommuner dar marknadsvérdet understiger produktionskostnaden och dér
kommunen har lag soliditet. Men det marks dven i Orebro menar en intervjuad
entreprendr: “Marknaden i Orebro dr avstannad, man mdrker lagkonjunkturen,
orderingdngen ar 1&g. Vi marker en skillnad i Orebro i jamforelse med Véasteras.
De privata fastighetsdgarna far inte 1an. Man ska ha 40% eget kapital och 15%
for smahusagare. Villkoren for energieffektiviseringsatgarder eller
lagenenergihus kunde bli battre. ”
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Mojligheter att Iana pengar till investeringar i ny- och ombyggnader och aven i
flera fall renoveringsatgarder ar begransade i flera av regionens kommuner. |
nagra kommuner har man fullt sja bara att forvalta fastigheterna som man séger.
”Och héjer man hyrorna sa ar risken att hyresgaster flyttar om dar redan finns
lediga lagenheter 7, papekar en intervjuad aktor. Ett satt att oka
investeringsutrymmet &r att kommuner far stod med finansiering, exempelvis
genom Kommuninvest. Det kan innebara formanliga lanevillkor som i sin tur
minskar aterbetalningstiden for en energiinvestering. Samtidigt sager en
intervjuad aktor att det kan vara svart att 6ver huvud taget fa igenom beslut om
energieffektiviseringsinvesteringar nar ekonomin i kommunen &r dalig.

| Laxa har energitjansteavtal (EPC) varit vagen till att besluta om och att
finansiera energieffektiviseringsatgarder. Hela fastighetsbestandet har genomgatt
EPC och man beddmer att det gett en besparing om cirka 20 % med en
aterbetalningstid om cirka 12 ar.

Genom energitjansteleverantorer finns, menar flera aktérer, ocksa en maojlighet att
lara upp egen driftpersonal. Férutom vikten av att ha egen kompetens i
organisationen, motiveras det av att energitjansteleverantdrerna har hoga arvoden.

Ett satt att fa ihop ekonomin i en ombyggnad &r att bygga pa fler vaningar till
befintlig huskropp. Det kan dock bli svart ur gestaltningssynpunkt, helt plotsligt
har man hus som sticker ut hdjdmassigt i stadsbilden” ndmner en aktér. Ett annat
exempel ar ett projekt i Guldsmedshyttan dér Lindesbergsbostader gjort en som
man sager “light-rust”. Utgangspunkten har varit kortare aterbetalningstider i
kalkylerna. Det har gjort att en del atgarder inte kunnat motiveras, exempelvis har
man inte bytt fonster utan installerat extra energisparglas i stéllet.

En aktor har ocksa finansierat energiomstéllning genom leasingkontrakt, ett
exempel pa det ar ett projekt dar byte av pannsystem genomfordes pa det sattet.

I Orebro och Kumla och Lekeberg &r de finansiella forutsattningarna béttre.
Kumlabostader ar med i Skaneinitiativet och befintligt bostadsbestand har relativt
sett lag genomsnittlig energianvandning (140-150 kWh/kvm,ar), med jamn
aldersfordelning mellan hus fran 1940, -50 och -60. Kumlabostader lat genomfora
en energiinventering av hela bestandet med stod av en energitjansteleverantor for
nagra ar sedan, det gav bra information om atgardsmajligheter menar man. Dock
fanns inte mojlighet att ga vidare med atgarder pa grund av for l1ag potential for
vinstdelning. Darefter har man pa egen hand fortsatt att dver tid gora atgéarder
sasom vindsisolering, byte av ventilationsaggregat, pumpbyten, injustering av
varme och ventilation, installation av IMD for varmvatten i alla lagenheter och
byte av allman belysning till LED-armaturer. Vanliga atgarder utanfor
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energiomradet ar anpassning for battre tillganglighet och stamrenovering. Man ser
det som Onskvart att arbeta mer med helhetsperspektiv pa renovering framaéver,
dar exempelvis fonsterbyten, fasadisolering och atervinning av franluft ar viktiga
atgarder. Kumlabostader ser att en anledning till att inte alltfor omfattande
energirenoveringar genomfors &r att man inte vill hoja hyrorna. A andra sidan
menar man att de investeringar som gors for att sénka driftskostnaderna ska kunna
balanseras mot de besparingar som sker i driftskedet vilket gor att man inte hojer
hyran for denna typ av atgarder. LCC som metod har inte varit drivande for
arbetet med lagenergihus utan snarare enkla éverslagsbedémningar. I samband
med nybyggnad &r energianvandningen 70 kWh/kvm, ar. Det finns en vilja fran
ledningen att bygga lagenergihus dven om man inte dokumenterat det i
ledningsdirektiv. For ett lagenergihusprojekt med 14 radhuslagenheter tog man in
offerter for tva energiprestandanivaer, skillnaden i investeringskostnad mellan en
niva pa 50 och 30 kWh/ kvm, ar var under 1% och man valde alternativet med den
lagre nivan. Radhusen kommer at utvarderas noga de férsta aren, man réknar
med successiv sankning av energianvandningen nar byggmaterial (betong) torkat
ut.”

Pa HSB bygger man strax under 70 kWh/kvadratmeter och menar att det &r
I6nsamt ned till den nivan. Nar det géller ombyggnad &r det svarare eftersom
foreningarna sjalva skoter upphandling, ibland med stéd av HSB och i andra fall
med stod av konsulter. HSB namner; “det ar svarare med ombyggnad, och dar
styr foreningarna sjalva. Nar det galler atgarder i befintliga hus har vi en
lanemodell som innebér att man fran HSB i samband med storre
energieffektiviseringsinvesteringar kan erbjuda villkor som innebéar att man delar
pa vinst.”

Lindesbergbostader anvander LCC systematiskt i samband med upphandling av
projekt. Totalkostnader ar styrande i upphandlingsprocessen. Arbetet med denna
upphandlingsmetod har utvecklats successivt menar man; for fem ar sedan kande
inte de entreprendrer vi anlitade vad LCC var utan réaknade Payoff. Nu ar flera
entreprenorer duktiga pa detta men anda finns problem bade pa bestallarsida och
leverantor for att fa kalkylerna att bli enkla att genomféra. Det har exempelvis
varit fallet for Strandskolan, mycket tid lades for egna energi- och LCC
berékningar, och entreprenor har “korsrdknat”. Man har ddrfor samlats for
erfarenhets- och utvecklingstréaff for att forbattra processen. Utifran den
erfarenhet man nu har verkar energiprestanda som ar 30 % battre &n BBR vara
en grans for langsiktig Ionsamhet nar det galler nybyggnad.

Det har papekats i intervjuerna att det &r viktigt att fa ned byggkostnader, speciellt
i kommuner med samre forutsattningar. En aktor papekar att byggkostnader har
drivits uppat sista aren och att en rimlig niva fér en nybyggd energieffektiv
byggnad borde vara mindre an 20 000 kronor per kvadratmeter, och i en niva runt
12 000 kronor for en storre ombyggnad. En jamforelse gors med Vaxjo dar man
lyckats astadkomma relativt sett laga kostnader for lagenergibyggnader.
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Flera aktorer ndmner i intervjuerna byggkostnader som ett hinder. En bestéllare
beskriver situationen som foljande: ”Byggkostnadsindex har 6kat markant i
forhallande till konsumentprisindex senaste aren. Fran ar 2006 till ar 2010 med
21%, byggmaterialpriser ar mycket hoga, det behovs konkurrens pa
oligopolmarknaden som rader i Sverige. Det ar nérmast “kartell- forhallande ” i
Sverige, det behdvs mer konkurrens. Svensk byggmarknad ar sluten. Ett satt att
pressa priser kan vara att arbeta mer med lokala entreprendrer, i Vaxjo har man
lyckats fd ned pris i ldgenergibyggnader.”

En bestallare ndmner “det dr bra om man som bestallare kor kombogrej for att
satta storre press pa branschen, det &r en snedférdelning i branschen idag dar
entreprenadsidan har tolkningsféretrade vad géaller kostnader. ”

HSB som jobbar i de flesta regioner menar att man har bra koll pa prisnivaer
nationellt vilket gor att man kan forhandla priser pa ett bra satt med tilltankta
entreprendrer.

OBO har raknat med en merkostnad pa mellan 5-10% for Parlloken som har en
projekterad energianvandning pa 23,5 kWh/ kvm. Varmepumpar anvéands for
uppvarmning. For OBO 4r inte finansiering inte ett stort problem. Vi har laga
belaningskrav genom Kommuninvest och hog sékerhet. Daremot ser vi det som
svart att finansiera nybyggnadsprojekt ned till passivhusniva i dagslaget. ” Att
utfora energieffektiv ombyggnad utan storre hyreshdjningar kan daremot vara
svart, sager man. OBO ger som exempel en ombyggnad i Vintrosa dar man
renoverar 22 lagenheter i ett tvaplanshus. Nya losningar for isolering av
koldbryggor i yttervagg och bjalklag och balkonger testas, man byter ocksa dorrar
och fonster samt installerar temperaturstyrd franluft och individuell métning.
Sammantaget ska det ge cirka 20% energibesparing till oférandrad hyra.

| kommunerna i norra Orebroregionen ser man ett 6kat intresse pa framfor allt
smahusmarknaden for investeringar i fornybar energi. Finansiellt stod ar viktigt,

sadsom stodet till solceller.

Finansiering kan vara ett hinder och banker kan géra mer menar flera aktorer,
speciellt i samband med renovering. En aktor erfar foljande; “banker har varit
ogina till varmepumpsinstallationer exempelvis, trots att de har kort
aterbetalningstid. Det géller exempelvis ett par storre anlaggningar i Ostand och
i Karlskoga.”

Inom Orebro kommun ser man att lanevillkor och férsakringsvillkor &r en viktig
fraga. Man avser inleda en diskussion med banker om “energilén”. | Vasteras
driver en stor bank fiigan om bra villkor”, i Orebroregionen kan lokala banker
bli drivande.”

En intervjuad menar; “Det finns behov av finansiella incitament for foretag och
kunder som &r forst. Vi har benchmark mot internationella kollegor dar bland
andra banker har kommit langre och de erbjuder bra finansieringsvillkor for
lagenergihus. Pa nationell basis skulle det finnas skattelattnader, kanske en
miljohuspremie liknande den for bilar. Mordtter istéllet for piskor for alla som
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vill bygga NNE redan idag.”

Nar det galler energiforsdrjning har kundkrav paverkat utbudet pa tjanster. Laga
elpriser beskrivs av nagra av de intervjuade som en aterhallande faktor for
energiinvesteringar. Nar det géller fjarrvarme bemater varmebolagen i regionen
fastighetsagarnas intressen. En ny prismodell som gor det mer I6nsamt for
fastighetsforetag att energieffektivisera har nyligen introducerats i Orebro. Den
innebar storre debitering pa rorliga kostnader vilket okar incitament att spara
energi. Energileverantdren ser det som positivt att samverka med fastighetségarna
da det innebér att topplaster for olja kan minska. ”Gamla modellen upplevdes som
kranglig av fastighetsagarna och gav inget bra incitament for effektivisering”
menar man. Kunder som har bra styrning och avkylning premieras nu.
Prismodellen bygger pa tre rérliga delar; energipris, flodespris, rorligt effektpris
kr/kW utifran maximalt effektuttag under ett dygn. Om effektuttag minskar
justeras priset ned. Effektivisering ger sammantaget direkt utslag pa faktura. Eon
har ocksa introducerat energitjanster som ett affirsomrade, service och
funktionskontroll, webbaserad energiuppféljning energianalys och kartlaggning.

Om ekonomiska kalkyler

Kommunfastigheter i Orebro var tidiga med LCC. Redan 1996 utvecklade man en
metodik for livscykeldesign. Enligt de erfarenheter man har i Orebro kommun kan
det skilja en faktor 20 pa drift- och underhallskostnad nar LCC anvands respektive
inte anvands. Pa lokalforvaltningen menar man att “det har gatt trogt att fa
forankring, branschen har varit konservativ, det ar svart att andra invant
beteende, manga menar att sd hdr har vi alltid gjort”. Det ar viktigt att bestallare
raknar fram och tar fram handlingar med principlésningar som man sedan
handlar upp, inte att entreprendren far fria hander att rakna pa LCC. Det blir
dels omdjligt att utvardera med sa vaga krav och dels stravar entreprendren efter
att ta in billiga 16sningar aven om det ar LCC, det ger inte basta kvalitet.

I Orebro kommun anfér man som skal till att stélla krav p& LCC.

”Mycket av vinsten med LCC faller pa minskat underhall men dven energivinster
ar en del. Energikraven &r styrande for att astadkomma energieffektiva
byggnader men LCC minskar driftkostnader och bidrar till battre kvalitet. Det
handlar om battre ytskikt, fasader och tak som haller, den peng man tjanar pa
minskat underhall, eller nagra ars forskjutning av underhallsbehov, kan man
anvanda som incitament foér att gora saker i verksamheten (pengar till
skolmaterial etc). Ett exempel pa projekt déar LCC anvéants ar Mariebergsskolan
som byggdes 2005. Har arbetade man med LCC, det var da sanktionerat av
kommunen. Viktigt var att minska antalet horn. Arkitekt hade fran borjan 126
horn, man fick ned det till 90 stycken. Kaken provtrycktes med gott resultat efter
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att hérnlosningar atgardats. Extrakostnaden per horn var enligt bedémningen
cirka 40 000 &r.”

Flera sager att de arbetar omedvetet med LCC, t ex nar galler det val av slittaliga
material. En offentlig fastighetsagare papekar. “Det kan vara svdrt med
avgransningar i LCC. vad ska réknas med och vad ska inte inga i analysen, ska
man kalkylera pa enskilda komponenter eller pa hela system. Det kan handa att
saker blir omoderna fore de slits ut men LCC-tanket ar ratt. ”

En entreprendr sdger att man har diskuterat inom foretaget att kunna presentera
kalkyler ut mot kund som visar pa besparingar éver tid. Man menar att man
behover ta fram konkreta och pedagogiska rakneexempel. ”LCC &r mer och mer
efterfragat fran kund. ”

Norrporten menar att man systematiskt raknar pa LCC for komponenter eller
aggregat, pumpar med mera. “Gar det att rikna hem sd byter vi till det bésta nér
vi anda gor atgarder. Den s kallade totalprojektmetoden har testats i nagra
orter, dock inte i Orebro.”

Finansieringsfragan ar viktig menar dven hyresgaster sasom polismyndigheten.
Det handlar om stora kostnader for merinvesteringar i tjocka vaggar,
energieffektiva glas, bergvarme och kyla i nya Réttscentrum. A andra sidan kan
man pressa ned hyresniva med laga driftkostnader. Vi har ingen direkt modell for
att rakna pa optimal hyresniva i forhallande till energiinvesteringar.

Orebro Universitet har stéllt harda krav som hyresgast i samband med byggnad av
nya Campus. ”Det blir hoga investeringskostnader for att bygga sa bra,
projekterat cirka 30kWh per kvadratmeder och ar. Vi forsoker pressa ned hyran
som inte ar marknadshyra utan en “kostnadsbaserad hyra” i forhandlingar. Laga
driftkostnader kan i viss man kompensera hdga investeringskostnader.

Universitetet har ett 10- arigt avtal i vilket fastighetsvarme, el, och kyla ingar,
exklusive hyresgastel. | den I6pande férvaltningen har man i avtalet inskrivet en
viss procentuell besparing pa energianvandning éver en 10-arig avtalsperiod.

| vissa fall tar fastighetsagaren kostnader for investeringar som man inte tjanar pa
under drifttiden, exempelvis néarvarostyrning. Och dven omvant sa ar hyresgast
med och betalar investeringar dar man inte direkt ser kostnadsminskning pa hyran
”Det &r ge- och ta i dialogen”, menar man. ”Nar det galler verksamhetsel, som
man betalar sjalva, far vi se till att fora en dialog med verksamhetsansvariga for
att fa besparingar. Det ar svart, verksamheter vill ha langa drifttider. Utemiljon
ar ocksa svar att atgarda vad avser drifttider av trygghetsskal”
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Finfast har Itit en energitjansteleverantor inventera och foresla atgarder i
fastighetsbestandet. En viktig del har varit att hitta ratt leverantér som kunnat ta
ett helhetsansvar for samordnade tekniklosningar. Utifran de atgarder som foreslas
ar prognosen for framtida besparing 22% minskad elanvandning och 9% minskad
anvandning av fjarrvarme. Med investeringsatgarder pa cirka 1 000 000 kronor
har man arligen sparat cirka 200 000 kronor. ’Det finns en stor potential pa
marknaden att tjana pengar. Det gar att motivera mindre fastighetsagare om man
visar att det gar att minska kostnaderna. Fastighetsagarforeningen har en viktig
roll i detta sammanhang.”

| samband med upphandlingen &r det viktigt att inte ha en lang énskelista menar
en fastighetsagare. Vi har i nybyggda lagenheter kravt en maximal
investeringskostnad (x kronor/ kvadratmeter) och ocksa samtidigt satt krav pa 60
kWh/kvm och fjarrvarme som uppvarmningskalla. Vi har jobbat mycket med att fa
sa mycket boarea som majligt i forhallande till bruttoarea (85-86%). Det kan
exempelvis innebara sma trapphus. ”

Nér det galler privatpersoner som ska kopa hus finns en utmaning i att
kommunicera mojligheter att vélja ett bra hus avseende livscykelekonomi och
kvalitet:

“Det dr svdrt att jamfora tva helt olika produkter, standardhus och passivhus
ekonomiskt eftersom det ar tva olika produkter dar standardhuset har byggts i
stort antal under 1ang tid, och passivhuset har byggts i ett begransat antal med
helt ny teknik och nya I6sningar. Dessutom gar det inte att vardesatta den kvalitet
och inomhuskomfort som passivhuset star for. Att kommunicera framtidens
byggande och boende som ett passivhus innebéar enligt ar en stor utmaning.”

2.7 Hur sker samverkan idag och hur kan den
utvecklas
2.7.1 Initiativ for samverkan i regionen

Flera kommunala forvaltningar och bostadsbolag driver samverkan i natverk. |
flera fall sker samverkan med nérliggande kommuner. I sin enklaste form handlar
det om informella samordningsmdéten mellan tjansteman med samma profession.

I regionen anordnas genom SABO traffar for information och erfarenhetsutbyte.
Motena anordnas 3 till 4 ganger per ar vid vilka VD, ekonomichefer, uthyrare
med flera. Uppfattningen om traffarna ar att de &r ett bra forum for att fa idéer och
erfarenheter som man tar hem till sin organisation. Landstingsfastigheter ar med i
ett liknande forum (FUTURLOC) dér sju Landsting deltar och utbyter
erfarenheter inom omradena bygg, el, VVS och upphandling.
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Futurum har redan etablerat en samverkan med OBO vilket fler intervjuade
fastighetségare skulle har 6nskemal om. Som en fastighetsagare uttrycker det;
Vi vill ha ut mer information fran OBO i syfte att bli starkare bestallare, det ar
viktigt att lara av starka och kunniga aktorer och haka pa och fa upp
inkpsvolymer. ” Bland férslag for stodinsatser dar OBO skulle kunna medverka
namns bland annat kravspecifikationer for upphandling.

Orebro kommun &r medlemmar i Centrum for nollenergibyggnader.

Kommunen deltar ocksa i Local Governments for Sustainability** samt
Energimyndighetens program uthallig kommun, etapp 3'*. Ett temomrade i det
programmet &r energismart planering, dar man bland annat arbetar med
energisystemldsningar for fjarrvarme i omraden med lagenergibebyggelse. Dialog
om utveckling av energisystemlésningar for omradet Sodra ladugardséngen pagar
i vilket Eon ar med i utvecklingsarbetet.

Manga intervjuade aktorerna deltar i Energikontorets fastighetsagarnatverk vilket
generellt sett upplevs som positivt. Hittills har natverket mest traffats for
information kring olika temaomraden.

White har kunskapsnatverk, dar Orebrokontoret avser bli mer aktiva. Man
anordnar seminarier, bl a om solenergi, miljoklassningssystem, | januari hade man
en traff om hallbarhetsfragor med Maria Wetterstrand som talare.

Bergslagens miljo- och byggfdrvaltning (BMB) driver ett samarbete mellan
energi- och klimatradgivare och miljéinspektorer om energitillsyn. Inspektorer far
genom samarbetet stod i att utéva tillsyn och uppréttande av atgardsplaner.
Energisamtal ingar i arbetet dar diskussion fors om vad foretagen kan gora for att
energieffektivisera verksamheterna.

Polismyndigheten deltar i nationellt natverk for universitet och hégskolor dér
energi, grona avtal med mera diskuteras.

2.7.2 Hur kan regional samverkan utvecklas

Flertalet aktorer i intervjustudien anser att det vore bra att utveckla
samverkansarbetet i regionen och flera forslag ges till vad som kan gdéras men inte
hur formerna ska se ut.

Vill Orebro bli "béist i klassen” mdste man jobba med den bista tekniken och de
basta l6sningarna i Europa (varlden) samt ta lardom av det som &r bast just nu.

1 http://iclei.org/

12 pen tredje etappen vénder sig till ambitidsa kommuner, bdde stora och sma.

Kommunerna ska genom samverkan skapa, utveckla och sprida spjutspetsexempel med
energifokus inom omrédena fysisk planering och naringspolitik. De ska dven utveckla sitt
generella energi- och klimatarbete och déarigenom vara féredémen fér évriga kommuner.
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Vid intervjuerna namns nagra natverk som ar aktiva i Orebroregionen dar de
intervjuade sjalva &r medlemmar eller medverkar:

- Orebro byggarlag www.orebrobyggarlag.se som anordnar
informationstraffar och studiebesok. Foreningen har drygt hundra
medlemmar med bred blandning av kompetens fran bygg- och
fastighetssektorn. Féreningen ska vara forum for konstruktiv dialog och
for okad forstaelse mellan byggmarknadens intressenter.

- Healthy building forum www.healthybuilding.se som arbetar for
samverkan mellan och utveckling av Universitet, bygg- och
fastighetsbransch. Forumet vill 6ka kunskapen om byggande och
forvaltning genom att stimulera till forsknings- och utvecklingsinsatser.
Man har hittills haft fokus pa innemiljofragor.

- Energi och miljotekniska foreningen har en lokalavdelning i Orebro.
Denna arrangerar aktiviteter sasom lunchtraffar, studiebesok och sociala
aktiviteter. Syftet ar att ge medlemmar mojlighet att utvecklas i sin
yrkesroll och att vara en plattform som kan paverka branschens
utveckling. www.emtf.se

- Energikontorets fastighetsnatverk som anordnar regelbundet tematréaffar
och seminarier om energi- och miljéfragor. Man har cirka femtio
medlemsforetag. www.regionorebro.se

- Orebros energigrupp som lépande har avstamningsmoten med fokus pa att
utbyta erfarenheter. Gruppens medlemmar bestar av Orebro kommun,
OBO, Futurum, Orebroporten, Tekniska forvaltningen,
vattenreningsverket, avloppsreningsverket, Landstingsfastigheter,
Lansgérden och Orebro energikontoret pa Regionférbundet.

Flera av de intervjuade anser att utvecklingsfragor skulle kunna drivas pa ett
systematiskt satt i ett forum i vilket privata och offentliga aktérer mots. Man
menar ocksa att Universitet kan ha en roll i ett sadant forum. Det finns enligt
kartlaggningen flera natverk som &r aktiva i regionen. Det som har narmast
knytning till Universitetet ar ndtverket ”Healthy building” som haft en inriktning
pa innemiljofragor. Nagra av de intervjuade menar att detta natverk bor utvecklas
och fa en ny inriktning, att det kan vara en grund for att ta fram nya visioner och
samverkansformer. Nagon menar att koordineringen av natverket fungerar bra
men att man behdver se att medlemsavgifter gar till ratt andamal, t ex
utvarderingar i samverkan med Universitetet “det handlar inte om stod till, utan
samarbete med universitetet”.

Aktorer som garna vill se en mer operativ samverkan finns inom kommunala
forvaltningar och fastighetsbolag, bland privata fastighetségare, entreprendrer.
Nagra menar att det ar viktigt att fa en bredd dar energibolag, banker och maklare
ar viktiga aktorer. ”Kommuner, Landsting och stat behdver ga i braschen for ett
initiativ av detta slag ”, menar en intervjuad aktor. Flera menar att
Regionforbundet bor driva denna fraga. Hur ett samverkansnatverk kan
organiseras diskuteras inte narmare i intervjuerna. Regionférbundet kan genom
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energikontoret fungera som en samordnande lank, och halla ihop arbetet menar
nagra. Det namns att Energikontorets informationsnatverk kan vara en bra grund.

Ett urval positiva aspekter som en mer operativ samverkan kan innebara ar enligt
intervjuade aktorer:

« Genom samverkan om energifragor och gemensamma tjanster blir man en
starkare aktor och engagemanget 6kar. Vad kan vi géra gemensamt &r fragan
snarare &n att det blir vi och dom som det &r nu.

. Viktigt att inte kraven bara skarps utan att resonera utifran ett gemensamt
intresse om vad det innebar. Gemensamt kan man hitta nya lésningar och ha
en dialog om vad som &r mojligt och rimligt.

« Samverkansnatverk liknande det som gors i Umea, kan ge fler spjutspets, det ar
spridda skurar idag.

. Det ar ett satt att omsatta engagemang och visioner fran politiskt hall i konkret
verksamhet.

« Storre aktorer kan bli en drivkraft och motor fér kunskap i regionen och 6ka
kunskapsspridning till mindre aktorer.

« Kan innebéra tatare samverkan mellan Lansstyrelse och Regionforbundet i
byggfragor.

« Byggherrar kan samverka for att satta press pa byggkostnader samtidigt som
man i ett natverk kan féra dialog med och utnyttja entreprendrers sakkunskap.

« Det ar bra med samverkan kring att initiera och att félja upp projekt och
dialog om erfarenheter av projekt. Det kan finnas risker med att dra pa i bred
skala for snabbt och har behdvs uppféljning.

« Uppfoljning och erfarenhetsaterforing ar viktig, genom att vi har ett
garantiansvar (entrerprendr) sa har vi en god aterforing av kunskap.

« Brafor att skynda pa utveckling och kunskap. Bra med ett regionalt forum for
utvecklingsfragor och utvecklingsprojekt

« Bredare majlighet att vaxla upp utvecklingsinitiativ pa nationell eller EU-niva.
« Vikan dela med oss av erfarenheter och kunskaper fran passivhusbyggande.

« Det vore bra om t ex Orebro blev en nod eller kunskapsplattform for
utvecklingen. Samverkan med Landsting, kommun och med
Energimyndigheten.

« Det ar viktigt att de som ar med kommer upp pa samma niva och pratar samma
sprak. En del i forandringsprocessen &r att kunna arbeta med Gppna kort och
arbeta resultatinriktat. Det &r nytt for branschen.
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Ett urval problem eller hinder for mer operativ samverkan kan innebéra ar enligt
intervjuade aktorer:

« Det finns inte tillrackligt entreprendrsdriv i regionen i jamforelse med
exempelvis Vaxjoregionen

« Det finns redan ett driv, de duktiga ar pa banan, kan detta, och darfor ar det
tveksamt om behovet finns

« Kommunala energikrav implementeras nu. Det kan racka med kraftsamling,
dialog och information kopplat till det, och att sprida kunskapen till fler
kommuner.

« Det ar skillnad mellan akttrers behov och olika byggnadstyper, exempelvis
bostader och kontor. Darfor kan det vara svart att kraftsamla i bara ett natverk
Eventuell uppdelning av insatser utifran byggnadstyper (lokaler och bostader)
och samverkansomraden kan vara en mojlighet.

Alternativa mojligheter till att utveckla samverkansformer foreslas i intervjuerna.
Ett forslag ar att samla kommunernas kompetens och kraft som bestallare i ett
“regionkommunkontor” fér kommuner och landsting . Férdelen beskrivs vara att
sakkunskap sammanfors till ett stalle och att konkurrens om personal minskar
mellan kommunerna. Genom ett forbundskontor skulle mindre kommuner som
saknar kompetens fa stod och man far en snabbare spridning av verktyg och
metoder for en bred implementering av energieffektivt byggande. | forsta hand
skulle kommuner fa stod i en sddan samverkansorganisation, men aven det
privata. Det skulle pa sé sétt kunna bli mer verkstad av den kunskap som finns
hos kommunerna.

Ett urval omraden och fragor som man kan arbeta vidare med i samverkan ar
enligt intervjuade aktorer foljande:

« Projekt for gemensam energiuppfoljning.
Kan ske genom uppstart av hemsida for benchmarking av energiuppgifter.
Speciellt mindre kommunala bolag ser detta som intressant, bland annat som
underlag for effektivisering av drift.

. Ett energiredovisningssystem som kopplar ihop drift, underhall och
energianvandning med ekonomisystem. Ett forsta steg ar att utveckla en
kravspecifikation®®.

« Utveckla energitjansteldsningar i samverkan med energileverantor, exempelvis
solcellspaket och energilagringslésningar.

« Samarbete om gemensamma kriterier for upphandling.

13 Not. Inom bestallargruppen for Lokaler (BELOK) har ett arbete satts igang for att utveckla
denna typ av system.
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Utveckling av metoder och verktyg

Utveckling av och spridning av redan bra kravspecifikationer. Exempelvis for
trapphusbelysning och hissar.

Tekniska utvarderingar av fukt

Samarbete om LCC baserade kalkylverktyg och metoder for
energiinvesteringar. Praktiska rakneexempel.

Pilot-, demonstrations-, utvecklings- och utvérderingsprojekt. Bra att kunna
utveckla projekt och félja erfarenheter fran dessa. Uppféljning och verifiering
av bestéllning (2 ar, 5 ar, lang tids)

Energiforsorjnings- och energiatervinningslésningar.

Samlad erfarenhetsaterforing fran projekt. Goda och daliga exempel som visar
pa konsekvenser. Vore bra om man drar nytta av projekt som gjorts och inte
uppfinner hjulet varje gang.

Kunskapsspridning om pagaende projekt.
Utveckla incitamentsmodeller for brukarsamverkan.

Bra om man kan ha specifika traffar for olika yrkeskategorier, exempelvis for
tekniska forvaltare.

Mojligheter att soka och ta del av EU stdd.

Omvarldshevakning viktig, bland annat av EU fragor dar finansiellt stod, i o m
den stora utmaning som finns i ROT for att na langsiktiga mal.

Béttre mojligheter att tillagna sig och utveckla basta tekniken och de bésta
I6sningarna i Europa

Sprid kunskap om internationell passivhusdefinition, gdrna kompletterat med
kunskap om solenergilésningar som kan ger noll- eller plusenergihus.

Massor med fokus pa energisparprodukter och erfarenhetsutbyte

Okad mojlighet att samverka med hogskolor, universitet genom forskning och
examensarbeten.

Utokade mojligheter till samordnade kompetensutvecklingsinsatser sasom
riktade utbildningar till olika yrkeskategorier

Mojlighet att vara med och paverka samhallsdebatten mer aktivt.

Implementering av atgarder enligt klimatplan . Det namns att det ar viktigt att
se Over och analysera vilka atgarder som kan forstarka och 6ka utvaxlingen av
arbetet med Orebroregionens energi- och klimatprogram. Utgangspunkt bor
vara- "vad kan ge positiva effekter och skapa mer verkstad” .

Utveckla miljobyggprogram
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« Samverka om miljonprogrammets utmaningar; problembeskrivningar och
I6sningar

« Verka for skarpta nationella regler

« Att man satter ner foten och bestdmmer sig for att arbeta med en definition
eller standard for passivhus och nédranollenergihus. Att man bygger upp
demonstrationsprojekt och specialistkunskap runt detta, t ex projektering,
komponenter och utférande.
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3 Referenser

Intervjuade fOretag

Totalt har 43 personer medverkat i intervjuer fran foljande foretag och
organisationer:

e Asplunds fastigheter

e Asplund bygg

e Bergslagen Bygg- och miljoforvaltning
e Degerforsbyggen

e Energi & Driftsanalys i Sverige
e Eon

e Fastighetsédgarna MittNord

e Finfast

e Fiskarhedenvillan

e Futurumfastigheter

e HSB Malardalen

e Hyresgastforeningen, Orebro
o Klbvern

e Kumlabostader

e Laxahem

e Landstingsfastigheter Orebro
e Lindesbergsbostader

e Ljusnarsbergs fastighets AB
e Lansgarden

e Norrporten

e Peab

e Projektengagemang

e Polisen

e Skanska
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White

Orebro kommun: Stadsbyggnadskontoret och tekniska forvaltningen,
namnde

Orebrobostader
Orebroporten

Orebro Universitet

Lokala seminarier

Foljande arrangemang vid vilka Energikontoret medverkat har utdver intervjuerna
bidragit till underlag i intervjustudien:

Seminarium om prismodeller och energitjanster )
Arrang0r: Energikontoret och Fastighetsdgarna MittNord, Orebro 6
november 2012

Seminarium om forskolor och energieffektiva losningar, passivhusteknik
Arrangér: Futurumfastigheter, Orebro, 19 december 2012

Maojligheter och utmaningar inom bygg- och fastighetssektorn ur ett milj6-
och energiperspektiv, Healthy Building Forum, 21 november

Orebro kommuns energikrav vid byggande, 18 januari 2013
Arrang6r: Orebro kommun

Ekonomisk hallbarhet, Seminarium, 5 februari 2013
Arrangdr: White Arkitekter
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Energiprestanda, dversikt Orebroregionen

<
Prestanda < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
kWh/kvm, ar
Finfast | | ‘

Kv Propellern 73 (berdknat) Fj.vdrme | 2009 |21 Igh
Ladugardsangen, Jan.
Gardsfogden 5 67 (beraknat) Fj.vdrme | 2012 |60 Igh + 300kvm forskola

Kumlabostdder

2000 Igh, 135 000kvm bostader, 10 000 kvm lokaler. Principbeslut nybyggnad med niva 70 kWh/kvm. Genomsnittlig energianvandning

139kWh/kvm, ar.

2008-
Fiskalen 73 Fj.vdrme | 2010 |70 Igh
Sylen 90 Fj.vdrme | 2011 |40 Igh
Hackspetten 30 VP 2012 |13 radhus
Skogstorp 76 Fj.vdrme | 2012 |16 st radhus
2013- |8 st kedjehus,
Kv Jordgubben 65 Fj.vdrme | 2014 |flerbostadshus 20Igh
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Futurumfastigheter ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Ager och férvaltar skolor, férskolor, brandstationer, fritidsanldggningar i Orebro kommun. Futurum fastigheter dger och férvaltar ca 360 000
kvm lokaler , foljer Orebro kommuns energikravsdokument och Orebro klimatplan.

2013-
Forskolor* 55-60 Fj.vdrme ff 12013
Mariebergsskolan Lagenergi |.U. 2008

*Pagaende Forskoleprojekt; Vaxthuset,-Nya Hjarsta (60kWh/kvm,ar, fjv), Garphyttans forskola (60kWh/kvm,ar, fiv-narvarme), Heimdal fsk-
Ekeby-Almby (29kWh/kvm, ar VP-byggstart host-13), Gronkulla fsk-Adolfsberg (55 kWh/kvm,ar, fjv). 3 st projekt planeras till 2014, niva:
55kWh/kvm, ar (ej elvarme)

IM
| | | 76| | | 2013 290 Igh
<
Asplunds bygg < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
Fj.
Salvian 65 Varme 2010 |16 Igh. + 5 radhus
Fj.
Maldrten 70 Varme 2009 | 32Igh.
Fj. 26 bostadsratter
Lindhult 65 Varme | 2012 |(senior)
kv. Radhuset
etapp 1,
Askersund. 74 2013 |Flerbostadshus/Butiker
Vitloken/Oasen 65 2010 |52 Igh, flerbostadshus
Rynningeasen
(passivhus) Ca 45 2010 |13 lagenheter
Gardsfogen 55 2012 |63 Igh
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Fj.

Kv Kompaniet 5 45 + 65 Varme 2013 | 36 Igh+6radhus
Gronlandshunden 55 Proj. |32 Igh
2011-
Almby 62 2013 |10 radhus
<
6BO < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart |Typ

Principbeslut, mal fér nybyggnad som ar 65 kWh/ kvm, ar . Fér ombyggnad géller minskad energianvinding med 20% jamfort med fore atgard.

30kWh/kvm 24 Igh, projekterat varde
Parlloken Uppmatt VP 2011 | 23,5 kWh/kvm
Gronpepparen ? 2013 (190 Igh
Flerb.hus, 24 Igh, 17
Nasby, 80 2013 |radhus,
OMBYGGNAD
Uppmatt
Kv Ryttaren 98 kWh/Atemp 2011 | Mal 178--> 70 kWh/kvm
fran 150--->95 100 Igh. Uppfoljning
Varberga 1 kWh/kvm 2011 |sker ar 2013
Vivalla Klart 2015, start 2012
Mal att sénka
energianvandningen
Vintrosa 2015 | med 20%
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<

HSB < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
Rynningeasen;
plutonen, bataljonen 70 Fj.vdrme | 2014 |28+63Igh
Astaden 50 VP 2012 |Byggt 10, s8It 5
Divisionen 50 VP Radhus

<
Skanska < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
Principbeslut 80 kWh/kvm
Bo klok, Nasby 80 2013 |17 Radhus

<
Landstingsfastigheter <25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart |Typ

60 (84 med 10 600 kvm,

Campus Orebro ventilationstillagg) 2013 |undervisning
Psykiatrisk 89 (126 med

jourmottagning USO

ventilationstillagg)

Tillbyggnad 670m?2

V-huset
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<
Lindesbergsbostader < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
Frovi, idengatan 45 2011 |161gh
Lindesberg Konferens, Eventhall,
Arenahallen 65 2010 |Bowling, Resturang
Kyrkberget 45 ? 2013 | Forskola
start

Kv Gasen, 65 2013 [291gh

<
Klovern < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
Principbeslut energianvdandning under 90kWh/kvm, Atemp

[ [] | |

<
Lansgarden < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
Vid nybyggnation av kontorslokaler ska energianvandningen hogst uppga till 70 kWh/m?2.
Angen 75 2011 |vard- omsorgsboende

Fran 200-->74 59 lagenheter, om-/

Bondegatan kWh/kvm 2013 | nybygg

<
Norrporten < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
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Norrporten férvirvade &r 2001man fastigheter i Orebro fran Vasakronan med virmeférbrukning runt 40kWh per kvadratmeter. Principbeslut
om att miljoklassa alla byggnader enligt nagot av de system som ar etablerade

VP/

Kv Lantmateriet Ii\?Vh/%r Geoterm. | 2013 |Rattscentrum, lokaler
Laxdhem, <
Lekebergsbostader < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
LSS Boende, Laxa 60 2010 | LSS boende
Lekeberg 60 2013 |Skola

<
Orebroporten < 25% BBR 50%BBR | < 75% BBR BBR Klart | Typ
Flygterminal 60-70 Proj varde
Idrottshus 60-70 Proj varde
Stadsbiblioteket .U
Miljoklassade byggnader
Aspholmen
Fastigheter AB Green Building 2009 | Kv. Virkeshandlaren 10
Aspholmen
Fastigheter AB Green Building 2012 |KvInkoparen1, Hus 3

Lindesbergs Arena

Tredingen Green Building 2010
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Klévern AB Green Building 2012 |Vindhjulet 3

Green Building 2013 |Tunnlandsgatan 1-5

Klévern har lamnat in handlingar for certifiering av tva ytterligare fastigheter, ytterligare tvd menar man uppfyller malen for GBC certifiering.

Anmaérkning: Enligt Swedish Green Building Council har inga fastigheter i Orerboregionen klassificerats enligt LEED eller Miljébyggnad.
Daremot finns en avsikt enligt nagra intervjuade att folja klassningskriterier enligt dessa system och ocksa i nagot fall att ansdka om
klassificering.
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BILAGA 2
LAGAN Projekt, forstudie- hur stimuleras
energieffektiv ny- och ombyggnad i Orebroregionen

Dialogdag

LAGAN Projekt, férstudie- Hur stimuleras energieffektiv
ny- och ombyggnad i Orebroregionen, 2013-03-27

@@ REGIONFORBUNDET
o OREBRO

LAGAN - FOR ENERGIEFFEKTIVA BYGGNADER
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1 Om dialogdagen

1.1 Syfte och bakgrund

Den 7e februari samlades regionala aktorer till dialogseminarium under rubriken
“Regionalt samarbete for fler lagenergibyggnader” for att diskutera pa vilket satt
regional samverkan om lagenergibyggnader kan utvecklas.

Inbjudan gick ut till en bred grupp aktérer inom bygg- och fastighetssektorn.
Avsikten var att fa aktorer med olika kompetens att motas och formera forslag till
konkreta samverkansomraden och att forankra nyttor med en fordjupad och
operativ samverkan i Orebroregionen. En central fraga under dialogdagen var;
»Vill vi i Orebroregionen ta initiativ till en liknande satsning som de regioner som
redan har formaliserat samverkan kring héllbart byggande?”

1.2 Genomfdrande

Dialogdagen genomfdrdes formiddagen den 7.e februari med trettiosex
medverkande aktérer fran 30 olika organisationer eller foretag och akademi.

Som inspiration och for att inrama evenemanget och betona vikten av att arbeta
med miljo- och energifragor pa ett systematiskt sétt, med helhetssyn och
processinriktat bjods foljande talare och inspiratorer in:

e Bjorn Sundin, kommunalrdd och ordférande fér Programndmnd
Samhaillsbyggnad i Orebro
o Ake Persson, samordnare for projektet Byggdialog i Dalarna

e Michael Nutsos, Energistrateg pA LOCUM

For att besvara fragor om regional samverkan genomfordes en del av dialogdagen
i form av en workshop. Deltagarna fick diskutera mojligheter med regional
samverkan och hur en sadan kan bidra till snabb 6vergang mot
lagenergibyggnader. Workshopen genererade manga idéer och forslag. I slutet av
workshopen gavs varje deltagare mojlighet att specifikt bedoma vilka atgarder
man sag som mest intressanta att borja samverka om. En sammanstallning av
svaren ges i avsnitt 3.



1.3 Fragestallningar

Foljande fragestallningar var utgangspunkt for den workshop som genomfordes:

¢ Vilka mojligheter (nyttor) ser ni med regional samverkan for ndra
nollenergibyggnader?

o Vilka konkreta insatser (aktiviteter) vill ni att man gemensamt arbetar
med?

e Vad vill jag ha ut for resultat av samverkan for att det ska bli meningsfullt
for mig att delta?

e Vilken form bor samverkan ha?

Diskussioner fordes gruppvis med en sekreterare per grupp. Samtliga deltagare
fick aterkoppling direkt under workshopen genom att gruppernas slutsatser
presenterades muntligen.



2

Dokumentation av svar pa
workshop

Nedan listas svaren fran workshop utan inbordes prioritering. | nagra fall ar
svaren likartade men har anda listas for att ge en helhetsbeskrivning av
standpunkter, idéer och forslag som kom fram.

2.1

Vilka mojligheter ser ni med regional samverkan for
nara nollenergibyggnader?

Samverkan en forutsattning for att nd malen (NNE byggnader). Framtidens
byggande och boende kraver ny kunskap, ny teknik och nya idéer och
utféranden.

Brett samarbete skapar spets och lockar kompetens.

Bra format att sprida kunskap.

Ho6jd kompetens i hela branschen.

Bygga en gemensam kunskapsbas for hela byggkedjan.

Viktigt att fa samma regelverk.

Branschen starks ur konkurrensperspektiv.

Viktigt att betona de mervarden man kan fa av att samarbeta. Viktigt att
tydliggéra mervérden och nyttor for olika intressenter for att motivera dem
att vara med hela vagen.

Regioners utveckling paverkar varandra vilket skapar skal till regional
samverkan.

Regional samverkan kan ge en starkare rost pa Nationell niva.

Far vi battre (lagre) nationella nivaer blir det dven rationella och billigare
byggmetoder som kan tillampas pa alla marknader. Regionala eller
kommunala specialkrav fordyrar ofta byggprocessen samt det blir svarare
att fa fram en “byggstandard”.

Erfarenhetensutbyte mellan olika aktorer kan gora att det blir fler och
béttre goda exempel och att dessa samlas pa ett systematiskt satt.

En regionalgrupp kan lattare skapa samverkan mellan andra regionala
’rdd” @n enskilt foretag.

Stark aktor mot till exempel finansidrer.

Magjligheter att dela "best practice”, lara av varandras misstag.
Effektivitetsvinster.

Skapa tyngd i aktiviteter mot andra aktorer.

Kompetensutveckling.

Vaga stélla krav och tydligare kravstallning fran kommunen.
Harmonisering av krav i regionen.



2.2

Se till att det blir battre funktionsansvar och att foretag vill och kan
leverera det- helhet och uppféljning viktig.

Det ska I6na sig att ga langre an krav (fran 0,3 I/s kvm=0,2 | /s kvm).
Snabbare forandringstakt.

Langsiktighet och LCC-tankande ska vara en drivkraft dar aktorer ser en
tydlig nytta. Aven mer vérdering av andra faktorer i upphandling &n
kostnad.

Awven sociala aspekter for okat tillvéxt, arbeten.

Fa hal pa vattentata skott mellan foretag.

Fa marknaden att forsta att det behovs nya produkter.

Viktigt att bidra med utbildning och langsiktiga mal till foretagen.
Kompetens som gar att anvanda Gver granserna.
Teknikerfarenhetsutbyte.

Viktigt med konkreta tips pa det jag haller pa med nu.

Om Orebroregionen vill vara ledande inom Iagenergibyggnader, med sikte
pa nara-nollenergibyggnader, sa behdvs samverkan och en hog
ambitionsniva.

Gynnar samverkan mellan konkurrenter. Man kan komma till ett l&ge déar
Oppenhet ar en sjélvklarhet.

Vilka konkreta insatser (aktiviteter) vill ni att man
gemensamt arbetar med?

Helhetssyn i samhéllsplaneringen-/strukturen, man lyfter blicken till en
“makronivd”. Exempelvis att utnyttja spillvirme/ -kyla fran en byggnad
till en annan.

Lobby mot banker.

Gemensamma kalkyl- berdkningsmodeller.

Erfarenhetsutbyte om byggande avseende bra och daliga erfarenheter.
Eventuellt web-baserad erfarenhetsbank med specifika exempel pa
teknikproblem med l8sningar.

Lar av de som kommit langre. Attrahera skickliga intressenter att dela med
sig.

Databas Over stora energiforbrukare i (spillvarme kanske?)

Viktigt att lyfta fram goda exempel. Kan man 6ppna sina “bocker” i
specifika projekt? De flesta vill skydda sig och &r réddda for kritik.
Konkreta “case-forum” kan dock driva utveckling.

Organiserade studiebesdk hos foretag som gjort bra projekt. Marknadsfor
detta genom hemsida, seminarier med mera. Bra med en samordnande part
for detta (kommun, l&n, region)

Mer “’samtransporter” dven inom byggbranschen.

Gruvindustrin kan ge nya utmaningar fér bostadsbyggandet.

Seminarier for kunskapsspridning

Fokusgrupper for fordjupning inom olika @mnen



Gemensamma uppfdljningsmetoder och gemensamma definitioner
(systemgrénser- t ex avseende energi/ primarenergi)

Mer lokala utbildningar, ta hit experter i stallet for att aka pa utbildning
Mer fokus pa erfarenhetsaterforing (driftsattning och upphandling viktiga
omraden)

Radgivning och utbildning till olika aktGrer. Kommunerna maste stodja
privatpersoner och villor mer, bidrag till smahusagare.

Oronmarkta ROT —avdrag for energidtgarder, villokoras genom att man
visar uppforljning som visar minskade driftkostnader.

Mallar for LCC berdkningar som fungerar i praktiken, gemensamma
metoder. Inventering av vad som finns att tillga i dag och en WS for att
utveckla LCC-verktygen till att bli generella och enkla. Idag &r det olika
mallar for olika typer av produkter (VVS, El Bygg), man tvingas till
specialanpassningar, och far forlita sig pa leverantdrer. Samordna dessa
och ordna “’rdknestuga WS”

Pilotprojekt renovering

Tillse utvecklingsstdd att olika utvecklingsprojekt initieras. Tank nytt —
tdnk utanfor ramarnal

Omvadrldsanalys

Stdd hos grannen (aktor i natverket)

Vad vill jag ha ut for resultat av samverkan for att
det ska bli meningsfullt fér mig att delta?

Okad kompetens hos alla parter. Kunder maste ocksa utbildas for att kunna
kunna vélja rétt.

Ny kunskap for alla, om vi ska utveckla och bygga framtidens byggnader
sa behovs ocksa ny kunskap, ny byggteknik och nya komponenter. Om
inte myndigheter, byggherrar, konsulter, leverantrer och entreprendrer
har samma nya kunskapsplattform blir utvecklingsarbetet lidande.

Ett “tekniklyft och tekniksprang”.

En hog regional kompetens lockar spetskompetens.

Utvarderingar av goda exempel.

Utveckling av goda exempel (spjutspetsprojekt).

Spridning av goda exempel som &r utvérderade och kvalitetssékrade.
Forutsattningar for att skapa stor samsyn for att kapa kostnader och bygga
energieffektivare redan i samhallsplaneringsstadiet.

Samverkan ar en styrka for att paverka finansieringslésningar och
lanevillkor. Paverkan pa banker och stat att i att utveckla stod for att
premiera energieffektivare l6sningar.

Delad kunskap - bra saval som daliga erfarenheter.

Konkreta exempel.

Konkreta erfarenheter. Vara med och paverka och inte behdva undersoka
och gora allt sjélv.

Fysiska resultat i energieffektiva hus med fornybar energi.



2.4

Samsyn pa systemperspektiv (priméarenergi- fjarrvarme, el,
Klimatvardering, miljobeddémningar).

Utnyttja befintliga infrastrukturer (fjarrvarme).

Tydliga kliv framat.

Att ta fram incitament och mordétter.

Maojlighet att ta med sig erfarenhet och kunskap till egna organisationen.
Att man arbetar med konkreta projekt, underifran och upp for bred
spridning i natverket.

Ta bort hinder. Breda projekt med referenser hur man goér pa andra hall i
landet ar viktigt och samverkansprojekt. Ett exempel &r att
Arbetsmiljoverkets sakerhetskrav for tilltrade till flaktrum ar for strama
(eller tolkas for stramt) och darmed kan stoppa nyinstallation av FTX. Har
behovs dialog och fallstudier.

Viktigt att det resultat nar ned till de som ar operativa och utfor arbetet.
Att satsningen haller hog kvalitet med avseende pa kunskap, komfortkrav
och energibehov sa att det leder till en lokal, regional och nationell
utveckling mot passivhus och néra-nollenergibyggnader.

Att man paverkar myndigheter for battre incitament, exempelvis ingen
bygglovavgift, motsvarande “milj6bilspremie” fran staten eller goda
bolanevillkor, motsvarande "ROT-bidrag” {Or att inspirera och ge stod for
ny byggteknik,

Konkreta utbildningsinsatser genomfors i syfte att ge nya kunskaper
energieffektiv byggteknik, byggkomponenter och installationer och hur de
bidrar till basta mojliga inomhuskomfort och hallbara energilésningar.

Vilken form b6r samverkan ha?

Alla aktorer (forvaltare, byggherrar, konsulter, byggare) ska vara med
inklusive brukare (Hyresgéastforening m fl.). Natverksform i bérjan eller
utveckla befintligt fastighetsnatverk och Orebro Byggarlag,

eller Healthy Building.

Viktigt att ha en bredd pa deltagande i forumet.

Kopiera Dalarna sa att startstrackan blir kortare.

Bryta ned i mindre grupper i borjan med olika inriktning pa att fa
engagemang fran de som deltar, enligt modell Dalarna.

Hur far man igang samarbetet? Kluster mellan olika fastighetsagare.
”Sno” befintliga samarbetsstrukturer. Dialog Dalarna en bra forebild. Man
kan hoppa Gver vissa steg men viktigt att komma ihag att processen ar
viktig.

Resultatorienterat som i Dalarna (g i Dalarnas fotspar).

Man har gjort en “klassisk” resa i Dalarna och utvecklat samverkan till en
forening (juridisk person) for att fa mer kraft. Kan vara svart att fa igang
dialog och att bérja samarbeta. Det kradvs att alla 1&r kdnna varandra, men



genom att exempelvis ha Dalarnas struktur i atanke kan man komma
framat pa kortare tid.

Ett hinder kan vara att man ar radd for kritik, man vill jobba for sig sjélv.
Det tar och maste fa ta tid innan diskussionen kommer igang efter att en
dialogprocess satts igang.

Universitets roll viktig.

Né&tagaren kan vara en bromskloss, ett kommunalt elbolag kan vara en
I6sning.

Kunna medverka i fokusgrupper som engagerar eller utvecklar egen
verksamhet . Aterkommande Work-shops med olika tema (utifran behov).
Viktigt att fa med banker, forsakringsbolag, méklare. Framfor allt lokala.
Oberoende samordnare.

Ta stod av annan kompetens; néaringslivsutvecklingskompetens, processtod
viktigt

Partneringsamverkan kan vara mycket utvecklande, det ar nagon liknande
organisation som behdvs fast pa hogre niva. Viktigt att dra nytta av
entreprendrers kunskap och att ha en prestigels samverkan.



3 Sammanstallning av individuella
onskemal om samverkansomraden

Aktorerna fick mojlighet att markera med kryss vilka tre omraden man helst
onskade samverka om. Nedan sammanstalls 6nskemalen.

Aktiviteter Antal Kommentar
kryss
Dialogtréffar- tematréaffar 6
Kompetensutveckling 9
(riktad utbildning etc.)
Spjutspetsprojekt, 9 Monteringssystem heltdckande
demonstrationsbyggnader solcellstak

Uppfoljning av lagenergibyggnader 10
(Energiprestanda, teknikldsningar,
komfort mm)

Gemensam energiuppféljning 5
(benchmark)
Utveckla energitjansteldsningar 4

(solcellspaket, energilagring etc.)

Metoder/ & kriterier for upphandling (t | 7
ex LCC)

Finansieringslsningar 3
(incitament stat, banker etc)

Kravspecifikationer
(Belysning, hissar mm)

Erfarenhetsaterforing 8
(goda, daliga exempel)
Brukarsamverkan 1

(modeller, 16sningar)

Ansokningar EU / nationellt, stod

Omvarldsbevakning 1
Samverkan hdgskola/ universitet 3
(FoU, examensarbeten)

Kommunikation av resultat externt- 2

mojlighet att synas

Ange dvrigt av intresse: Systemldsningar (kyla/ vérme)
mellan fastigheter
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Medverkande fOoretag och
organisationer

Asplunds Bygg
AB

Nordisk Boutveckling AB
Orebro kommun
E.ON Varme

Direct ENERGY
Browik
Fiskarhedenvillan
Futurumfastigheter
Lansstyrelsen Orebro
Orebro Universitet
E.ON Varme
Lindesbergsbostader
Asplunds Bygg AB
OrebroBostider AB
Direct ENERGY
Regionforbundet
Projektengagemang
Indoor Energy

Locum
Landstingsfastigheter Orebro
Allbyggaren
Mélardalens Hogskola
Léansstyrelsen Dalarna
OrebroBostader
Indoor Energy
Byggnadskontroll AB
Schneider Electric
OrebroBostader AB
Klovern

Indoor Energy
Myresjéhus
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B formas
V€Y visrra H
BYGGINDUSTRIER @Ener gimyndigheten  GOTALANDSREGIONEN

LAGAN (program for byggnader med mycket LAG energiANvandning) &r ett samarbete mellan
Energimyndigheten, Boverket, Sveriges Byggindustrier, Vasta Gotalandsregionen, Formas,
byggherrar, entreprenérer och konsulter med syfte att 6ka byggtakten av lagenergibyggnader.

www.laganbygg.se
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LAGAN - FOR ENERGIEFFEKTIVA BYGGNADER



