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Sammanfattning

Bade Sverige och EU har stora ambitioner gallande en 6kad energieffektivisering
vid renovering. Eftersom LAGAN tidigare framst har fokuserat pa energieffektiva
byggnader vid nyproduktion sa har LAGAN’s styrgrupp tillsatt en intervjustudie for
att se vilka hinder och mojligheter som rader for energieffektivisering vid
renovering hos Byggforetagens och Installatorsforetagens medlemmar. Resultatet
av studien forvantas ge underlag for hur en referensgrupp inom LAGAN skulle
kunna formeras for att aktivt driva pa utvecklingen inom renovering.

Utifran LAGANSs, Byggforetagens och Installatorforetagens natverk kontaktades
entreprendrer inom byggbranschen for att aterge sina erfarenheter och tankar om
renovering och energieffektivisering. Totalt har 17 entreprendérer fran 15 olika
verksamheter intervjuats, varav atta verksamheter framst arbetar med stérre
byggnader och sju verksamheter framst arbetar med smahus.

Resultatet har visat att efterfragan pa renovering har varit mycket stort de senaste
aren och att flera entreprendérer har okat sin andel renoveringsprojekt. Fler och
fler hus- och fastighetsagare viljer att energieffektivisera samtidigt, inte minst
under sista tiden da energipriserna 6kat. Det rader i dagslaget oklarhet om hur det
kommer utveckla sig framat; om de stigande energipriserna kommer driva pa mer
renovering och energieffektivisering an en lagkonjunktur och 6kade materialpriser
kommer hamma detsamma.

Aven om mycket gar &t ratt hall med 6kad energimedvetenhet s& finns det
fortfarande stora forbattringspotentialer. Manga hus- och fastighetsdgare
behover enligt entreprendrerna bli mer langsiktiga och vaga satsa mer pa
energieffektivisering. Det finns ofta hyresgaster som pa olika satt kan paverkas av
investeringar, men vid lyckad energieffektivisering kan driftskostnaderna minska
tillrackligt for att hyran inte behéver hojas i samband med renoveringar. Mycket
handlar i sista anden om pengar och I6nsamhet varpa nagon form av bidrag for
energieffektivisering skulle hjalpa, dven om de 6kade energipriserna gor sitt for att
forbattra lonsamheten for energieffektivisering. For att 6ka genomfdérandegraden
av energieffektivisering kan det aven behdvas mer kunskap hos entreprendrer, sa
de kan bli battre pa att sdlja in detta till sina kunder. Det behdvs dven nya
affarsmodeller som premierar energi och miljo mer, i dagens affarsmodeller finns
inte tillrackliga incitament for detta utan det blir alltid lagsta kostnaden som
vinner.

Samtliga entreprendrer som deltagit i denna studie tycker att det later som en god
idé med en referensgrupp med renoveringsfokus inom LAGAN, och de flesta kan
dven tanka sig att delta i en sddan. Nagra skulle vélja att avsta pa grund av tidsbrist
eller for att man framst fokuserar pa nybyggnation inom sin verksamhet. Da
intresset for en referensgrupp med renoveringsfokus varit stort sa kommer de
som kan tanka sig att delta i detta samlas for att gemensamt diskutera hur man
arbetar vidare med detta.
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1 Inledning
Bakgrund

Bade Sverige och EU har stora ambitioner gallande effektivare energianvandning och minskad
klimatpaverkan, dar bebyggelsen finns med som en viktig pusselbit. | Sverige rader det idag
brist pa framforallt bostader samtidig som behovet av att renovera det befintliga bestandet
okar. Allt fler krav stalls aven pa effektivare anvandning av energi. EU:s nya ramprogram for
miljofragor The Green Deal, eller den Grona Given som det heter pa Svenska, innebar bland
annat en rad insatser och krav for att minska energianvandningen. | kommissionens forslag till
uppdateringar av Direktivet om byggnaders energiprestanda (Energy Performance of Building
Directive - EPBD), ar ett av de forslagna kraven inférandet av minimum energy performance
standards, (minimistandarder for energiprestanda for byggnader), vilket i framtiden foreslas
satta en Ovre grans for hur mycket energi en byggnad far anvanda for att kunna séljas eller
hyras ut. De nya taxonomireglerna som nu ger mojlighet att klassificera “gréna lan” till de 15
procent basta byggnaderna har gett ett 6kat intresse fran bank och finansselkorn angaende
energifragor och det finns ett stort larandebehov hur energiprestanda beraknas och hur
energieffektivisering kan lanseras dven for de battre smahusen.

Potentialer for att effektivisera det befintliga bestandet har identifierats inom bebyggelsen i
fler olika studier med det finns hinder som gor att potentialerna inte realiseras. Manga
fastighetsdgare anser att det ar svart att fa till renoveringar och en av orsakerna ar brist pa
genomforare. Fa entreprendrer erbjuder tjanster kopplade till renovering och de stora
bolagen arbetar sdllan med enstaka renoveringar.

Fran Byggforetagen och Installatorsféretagen kommer inspel om att det ar svart att fa
deltagare till seminarieserien "Ratt och |6nsamt” som tydligt visar pa att det finns goda
affarsforutsattningar inom renovering.

Inom LAGAN fokuseras mycket p& nyproduktion och energieffektiviseringar pa
byggarbetsplatser. For att komma vidare med renovering har det inom LAGANSs styrgrupp
diskuterats om man ska uppratta en referensgrupp som bara diskuterar renovering, t.ex. i
samverkan med Nationellt Renoveringscentrum och i kommande forum inom Boverket. Men
det ar oklart vilka entreprendrsbolag och vilka avdelningar som skulle ingd i en sadan
gruppering. For att komma vidare med fragan behovde en intervjustudie genomféras for att
se vilka hinder och majligheter som rader.

Syfte
Syftet ar att genomfdra en intervjustudie for att fanga upp intresse, hinder och mojligheter

for affarsmodeller avseende renovering. Att utifran resultatet diskutera hur en referensgrupp
inom LAGAN skulle kunna formeras for att aktivt driva pa utvecklingen inom renovering.



Genomforande

Utifran LAGANs, Byggforetagens och Installatorforetagens kontaktnatverk har olika
entreprendrer inom byggbranschen kontaktats for att aterge sina erfarenheter och tankar om
renovering och energieffektivisering. Samtliga intervjuer har dgt rum digitalt under augusti
och september 2022.



2 Resultat fran intervjuer

| detta avsnitt sammanfattas den information som studiens intervjuobjekt delgett. Aven om
fragebanken varit densamma for alla intervjuer sa sarskiljs svaren mellan de som framférallt
arbetar med smahus och de som framst arbetar med stoérre byggnader.

2.1 Smahus

2.1.1 Renoveringsarbetet idag

De flesta som arbetar med smahus har markt av en Okning i efterfragan de senaste aren,
framst vad géller renovering. Aven om manga fortfarande arbetar mycket med nyproduktion
sa har andelen renoveringsuppdrag generellt 6kat. Fordelningen av uppdrag mellan dessa
beror oftast pa vad som efterfragas, men vissa fortsatter att framst arbeta med nybyggnation
da det ar dar man har mest kunskap och expertis.

En entreprentr haller till storsta delen pa med forsakringsjobb, och i princip alla
forsakringsjobb blir ndgon typ av renovering. Det ar framférallt smahus man arbetar med, men
ibland blir det dven stambyten pa stérre byggnader. P4 smahusen ar det ofta vatten eller
brand som ar anledningen till jobbet, eller att det bara ar gammalt. Nagra enstaka ganger blir
det dven nybyggnationer om ett hus brunnit ner. Processen och arbetssattet blir i stort ofta
detsamma. Efterfragan och typ av kunder varierar och beror pa vilka forsakringsarenden som
skett. Men det beror ocksa pa hur manga andra aktorer som har avtal med forsakringsbolagen.
Vid nybyggnation har byggbranschen generellt sett kommit ganska langt med tatning av hus,
man provtrycker for att det inte ska komma in luft och det atervinns mycket varme med FTX-
aggregat etc.

En verksamhet har bara funnits i nagra ar och boérjade for drygt ett ar sedan med bygg- och
renoveringsuppdrag, till foljd av hog efterfragan pa detta som fortfarande vaxer. Man arbetar
framst med smahus och lagenheter, men det varierar vad som efterfragas, det ar bade stort
och smatt. Processen for renoveringsjobben ser oftast liknande ut; det inleds med en forstudie
dar kunden specificerar ungefar vad den vill géra, som sedan besvaras med mojligheter och
offert. Vissa kunder har valdigt specifika 6nskemal, medan andra ar mer generella i vad som
behover goras.

En annan entreprendr delger att tdnket och dnskemalen varierar mer i smahus an i storre
byggnader dar det ofta finns farre frihetsgrader. Man goér darmed inte sa mycket standardjobb
utan ar mer inne pa att kunna vara med och medverka i helheten och komma med idéer.
Entreprendren har bra kunskap om isolering och forsoker ofta vava in det vid renoveringarna.

En verksamhet arbetar med allt fran friggebodar, villor, skolor och férsamlingshem. Pa senare
tid har man dock forsokt att arbeta mindre mot privatpersoner vilket har bidragit till att antalet
renoveringar har minskat. Ett mal har ocksa varit att ta sig ann storre projekt istallet for manga
mindre projekt, vilket ocksa har bidragit till minskad andel renoveringar. Det finns ont om
storre renoveringsobjekt i foretagets naromrade. Speciellt eftersom de valt att inte rikta in sig
pa offentliga upphandlingar dar det framforallt konkurreras pa pris istéllet for kvalitet. Men



de haller inga dorrar stangda for framtiden. Det finns ett intresse hos foretaget inom
energirenoveringar och det ar en viktig fraga med energieffektivisering. Det ar dven viktigt
med energi- och klimatfragor inom nyproduktion.

En verksamhet haller delvis pa med vanliga underhallsrenoveringar och dven mycket
forsakringsjobb. Det vanligaste renoveringsjobbet ar att man tillaggsisolerar. Det har varit
mycket att géra senaste aren, bade med renoveringar och nybyggnationer, och det finns
fortfarande mer jobb an man hinner med just nu. Man tror det kan bli lite tuffare framat, med
lagre efterfragan pa grund av lagkonjunktur och materialpriser. Trapriserna dr som tur ar pa
vag nedat, men betong och plat kan bli bekymmersamt. Nagot som kan tala emot att
efterfragan pa renoveringar avstannar ar att rantelaget kan gora att farre bygger nytt. Det blir
mer att man tittar pa vad man har och vad man kan géra med det.

2.1.2 Energieffektivisering

De flesta entreprendrer forsdker forespraka energieffektivisering i samband med
renoveringar, men det ar i sista anden alltid kunden som bestammer. Kundernas énskan och
behov varierar stort, men med de 6kade energipriserna tror de flesta att bade renovering och
energieffektivisering kommer att 6ka. Flera entreprendérer har redan markt en 6kad efterfraga
av energieffektivisering till foljd av de hojda energipriserna. Men det ar fortfarande manga
som inte har tillracklig kunskap eller vilja for energieffektivisering.

Nagon typ av energieffektivisering kommer i alla fall med pa merparten av
renoveringsuppdragen. Det blir ofta automatiskt en energieffektivisering ndr man renoverar
och byter ut gammalt material till nagot nytt och battre. Men det ar ytterst ovanligt att det ar
kundens huvudsyfte med renoveringen, utan det behovs oftast patryckningar fran
entreprendéren om att man bor passa pa att energieffektivisera nar man anda haller pa for att
det ska bli nagot. En entreprendr sager att det de fall da nagon form av energieffektivisering
utfors sa kommer 6nskemal om det fran kunden i ungefar halften av fallen och i andra hélften
av fallen ar det entreprendren som pavisar mojligheterna. Men andra entreprendrer saljer
annu inte aktivt in energieffektivisering, man raknar inte ut besparingar och mervarden som
en eventuell energieffektivisering for med sig. Detta ar nagot som man vet om att man borde
forbattra framgent.

De vanligaste energieffektiviserande atgarderna i smahus relaterar till minskade
varmeforluster genom tilldggsisolering eller utbyte av fonster och dorrar. Varmekameror ar
ett bra verktyg som generellt borde anvdandas mer i energieffektiviserande syfte. Utbyte till
LED &r relativt vanligt ocksa, medan ventilationsatgarder ofta blir for komplicerat och dyrt for
smahus. Nagra aktorer sager att det aven ar relativt vanligt med installation av virmepumpar.
Det har inte markt sa mycket skillnad i efterfragan pa varmepumpar pa grund av 6kade
energipriset dn, men det borjar bli lite stokigt att fa tag i virmepumpar. En del har valt att
behalla sina vedpannor och kommer férmodligen delvis borja anvdnda dem nér elpriserna
stiger. Men dar det markts mest att elpriserna dkat ar efterfragan pa solceller som blivit
valdigt stort. Flera entreprendrer har samarbetspartners i solcellsbranschen, men det bérjar
bli [anga vantetider pa solceller nu.



213 Hinder och utmaningar

Det mest frekvent aterkommande svaret om storsta hindret for renovering och
energieffektivisering i smahus ar kostnaden, dven om de 6kade energipriserna har borjat géra
det mer Ionsamt. Kostnader ar alltid en nyckelfraga i byggbranschen och den blir inte mindre
central nar det ofta &r privatpersoner som dr kunder. Aven om de flesta vet att det ar bra att
energieffektivisera sa ar det inte lika kul att betala nar det ar ens egna privatekonomi som
paverkas.

Det finns dven utmaningar i att manga kunder ar nagot konservativa och vill att man ska gora
som man alltid har gjort, och ar darmed inte sa sugna pa att testa nagot nytt. Det har dven
blivit lite av en generationsfraga, dar yngre kunder tenderar att vara mer Oppna for
energieffektiviseringsatgarder an aldre. Forandringen behover satta sig mer och
naringssektorn behover ga forst, enligt en av entreprendrerna.

Okande materialpriserna dr ndgot annat som kan himma utvecklingen. Det blir da svarare att
tjdna in pengarna och kunderna kan finansiera sitt energibehov i manga ar for de pengarna
som investeringarna kraver. Ytterligare ett hinder ar att det i manga aldre hus ar svart att "fa
plats” med energieffektiviseringsatgarder. Det ar inte alltid man far plats med nya
energieffektiva installationer och ska man da tillaggsisolera forlorar man ytterligare yta.
Exempelvis kanske det under ett tak inte finns plats for isolering utan att lyfta taket och da blir
det svart att fa det Ionsamt. For att komma till bukt med detta problemet behdvs nya battre
material. Det kan dven bli problem med fukt om t.ex. nollpunkten i vaggen flyttas. En annan
utmaning med renovering i aldre hus ar att man inte far dndra forhallandena hur mycket som
helst, vilket kunder ofta inte har kunskapen om. Kunskapen hos entreprenérerna sjalva ses
inte som nagot storre hinder i dagslaget, men man kan och bor bli battre pa att rdakna och
presentera [6nsamhet for kunderna.

Rent arbetsmassigt finns det for entreprenérerna utmaningar med renoveringar nar det blir
forandringar under projektets gang. Det paverkar bade budget och tidsatgangen for projektet,
vilket sedan i sin tur paverkar planeringen for efterféljande projekt. En vanlig orsak till
forandringar ar att det inte ser ut som man tror nar man borjat riva infor en renovering. Allt
gors pa manga olika satt, det ar inte som att byta bromsar pa en bil som bara kan goras pa ett
satt. Vissa aktorer later kunderna helt satta kraven, vilket kan leda till att t.ex. isoleringen inte
blir prioriterad alls. Sedan finns det inga krav alls pa de som bygger sjilva, aven om de blivit
battre.

En utveckling i renoveringsbranschen som inte ar till fordel for energieffektivisering ar att
kunderna fokuserat mer pa hur ytan blir an t.ex. hur valisolerat det blir. Det viktigaste ar ofta
hur det ser ut efter renoveringen, att det ser ut som man sjalv vill, och kunderna (framst yngre)
ar benagna att lagga mer pengar pa denna typ av renovering. En foljd av detta ar att det har
blivit vanligare att fullt fungerade kok och badrum byts ut for att det ska se battre ut. Det ar
gynnsamt for verksamheten, men kanske inte for miljon. Om kunden far vélja mellan att lagga
pengarna pa isolering eller fint golv och kakel sa blir det ofta det senare.

Flera aktorer tycker det ar svart att sdga vad som hander harnast med de hdga energipriserna
och ekonomins utveckling, men nagra forbereder sig pa lagkonjunktur, &ven om man har bra
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kundbas och vanligtvis inte behdver jaga uppdrag. Men efterfragan pa renovering kan minska
nar folk vill halla mer i sina pengar. Storre delen av renoveringarna kanske blir pa det man
verkligen maste gora. En aktor exemplifierar med att man i vintras hjalpte en kund att
renovera sitt tak. Som tillagg till renoveringen foéreslogs att tillaggsisolera, men detta tyckte
kunden blev for dyrt eftersom alla pengar gick at for att betala den hoga elrdkningen.
Foretaget gor i dagsldget inga lonsamhetsberakningar, men i ett sddant hér fall hade det varit
fordelaktigt och visa pa aterbetalningstid och avkastning med att tilldggsisolera. Med dagens
elpriser skulle en sadan investering raknas hem ganska snabbt. De hoga rantorna och de hoga
kostnaderna kan gora att man inte vagar gora investeringar, samt kan ha svarigheter med att
fa lan. Sedan kan det bli sa att privatpersoner just nu prioriterar solceller och inte har rad att
renovera och energieffektivisera ocksa. Forhoppningsvis blir det nasta steg nar man redan har
solceller pa sitt hus.

2.1.4 Majligheter

De storsta mojligheterna med renovering ar enligt de flesta att det finns mycket jobb att gora.
Efterfragan pa renoveringar har senaste aren varit stor, aven om en del forst trodde att
efterfrdgan skulle minska under pandemiaren. Det finns manga aldre hus med mycket
varmeldckage att gora vilket gor att marknaden ar stor, speciellt nar energipriserna stiger. Att
tata och isolera sitt hus ar en bra bérjan for att minska uppvarmningskostnader.

Drivkraften att energirenovera kommer nog komma av sig sjalvt med de hoga energipriser vi
ser nu. Ledtiderna hos de intervjuade foretaget ar for langa for att de redan ska marka av
forandringen, men de ar 6vertygad om att den kommer. Pa sikt kommer det bli en naturlig del
att energieffektivisera nar man tex. renoverar fasaden. Det finns en risk pa kort sikt att andra
renoveringar som ocksa kravs i byggnaden far sta at sidan for att energieffektivisera. Vissa
kunder har inte pengar till bada och da valjer man att energieffektivera pa grund av de hoga
elpriserna.

Rent affarsmassigt uttrycker en aktor att de storre renoveringarna ar battre, men de ar ocksa
lite mer riskfyllda da allt ska klaffa. De mindre renoveringarna, via exempelvis
forsakringsarenden, ar inte enskilt lika affarsmassigt fordelaktiga men da det finns mycket av
den typen av arbeten utgor det en stor och trygg bas.

En entreprendr uttrycker att en affarsmojlighet man i branschen borde bli battre pa, ar att
hjalpa kunderna med radgivning om energisystem och energieffektivisering. Idag nyttjas
konsulter enbart for energiberakningar, men har skulle ett 6kat samarbete vara majlig for att
hjalpa kunderna att energieffektivisera.

2.15 Utvecklingsbehov

Storsta troskeln for energieffektivisering vid renoveringar ar som sagt kostnaden. For att
komma oOver detta tycker alla att det hade det varit bra med nagon typ av bidrag eller
ersattning om man vid en renovering kan minska energianvandningen, t.ex. via nagon modell
dar antalet procentenheter sdnkt energianvandning kan motsvara nagon procentenhet av
merkostnaden for energieffektiviseringen i bidrag. Flera exemplifierar hur bidrag gav en bra
extra skjuts for solcellsinstallationer. Nagon typ av férmanliga 1an for energieffektivisering
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eller nagot typ av ROT-avdrag specialinriktat for energieffektivisering har ocksa tagits upp som
forslag.

Men det ar ofta for komplicerat att soka bidrag anser en av entreprendrerna. Om bidrag ska
inforas for energieffektivisering behodver det goras sa enkelt som majligt, sa det inte blir for
tidskravande eller att man behover anlita konsulter for det. Exempelvis ar ansékning om ROT-
avdrag enkelt och val inarbetat nu. Sedan ar det viktigt att ett eventuellt bidrag utformas pa
ett klokt och langsiktigt satt som gor nytta pa riktigt, inte som med elbidraget t.ex. Nar bidrag
kommer ska det ofta utnyttjas till max, och det far inte ga att missbruka.

Vidare kan kunderna behova bearbetas med mer information och kunskap for att fa en 6kad
forstaelse och vilja for energieffektivisering. Lattforstaeliga konkreta tips och exempel hade
kunnat hjalpa. Speciellt om denna information och exempel anpassas till dagens elpriser och
visar hur snabbt det kan aterbetala sig, da aterbetalningstiderna sjunker snabbt nar elpriserna
okar sa mycket som de gor nu.

Vissa entreprendrer har redan inlett samarbeten med aktérer som arbetar med solceller och
andra funderar pa att gora det. Fordelen med ett samarbete ar att kunna ta fram ett battre
och mer konkret underlag till kunderna samt férmedla kontakten. Det hade varit intressant
att kunna hitta ett erbjudande dar solceller kan kombineras med batterilagring.

Generellt sett bedémer entreprenérerna att man sjalva har relativt god kunskap om majliga
energieffektiviseringar vid renovering. Men det kommer mycket nya tekniker, sa vissa inser
att man sakert kan bli battre pa att uppdatera sig med den senaste kunskapen. Det hade ocksa
varit bra om man kunnat visa mer pa lonsamhet och miljdbesparingar. Man tar ibland in
konsulter for det, men ndgot enkelt program for energibesparingsberakningar vid exempelvis
tillaggsisolering hade varit bra. For att driva pa utvecklingen ytterligare sa ar férmodligen
kunskapsspridningen viktig, och framférallt att den nar anda ut till dem som pratar med
kunder och utfor renoveringar och byggnationer. Det &r viktigt att kunskapen nar dnda ut till
kunderna.

En entreprendr uttrycker att det ar utmanande att motivera extra kostnader for
energieffektivisering till kunden. Det ar ett moment som ar tidskravande och det finns ingen
certifiering, klassning eller liknande i byggbranschen vilket gor det svart att konkurrera
prismassigt med de som bara gor det man maste.

Forskning och utveckling av nya metoder att energieffektivisera kan ocksa behovas, t.ex. skulle
forskning om nya isoleringsmaterial vara bra, for att hitta material som isolerar bra, men som
kraver mindre plats.

En entreprendr tycker att energideklarationer borde kunna fylla en stérre funktion nar det
kommer till energieffektiviseringen i smahus. Idag gors det bara energideklarationer innan
byggnation for att fa bygglov eller infor forsaljningar, och det blir bara ett papper som aldrig
foljs upp. Om det gjordes uppfoljningar av energideklarationer efter renoveringar eller nar
nybyggnationerna ar klara s kunde det motivera att gora mer energieffektivisering for att
uppna en battre energiklass. Om energiklassen sedan ska spela nagon roll pa riktigt kanske
det t.o.m. borde innebdra nagon skattelattnad eller dylikt om en béattre energiklass uppnas.
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Vidare ska kontrollansvariga fér projekten bara ha in egenkontroller. Det ar inga avstdmningar
eller méatningar pa energi. De har t.ex. aldrig fragat om man monterat de fonster som sagts i
energideklarationer. Nar inte energifragan lyfts i de lagena heller, blir det svart att som
entreprendr motiveras att trycka pa mer for energieffektivisering.

En aktor lyfter ocksa att det hade varit bra med nagon typ av utveckling till férman for
entreprendrer som beaktar energi och miljo i hogre grad. Idag kollar kunderna bara pa
kostnaden, och pa sin hojd pa nagra referenser. Det finns inga certifieringar etc. for
byggbranschen idag. Vid badrumsrenovering eller eldragning etc. sa efterfragas certifikat,
men inte for vanliga renoveringar, vilket gor det svarmotiverat att géra mer an man behover.
Folk betalar inte gdrna nagot extra.

2.1.6 Aterbruk

Aterbruket har dnnu inte natt renovering av smahus, enligt de som det talats med i denna
studie. En entreprendr sager att man dels sallan renoverar sa gamla byggnader att det blir sa
mycket rivet och dels sa blir det for mycket byrakrati om kvalitetssakring av restmaterial att
det ofta skrotas istdllet. Har skulle stat och kommun behdva ga fére, men det upplevs att allt
skrotas och ska vara nytt daven dar fortfarande.

Det finns verksamheter dar man kan lamna in material och képa begagnat billigt, men det har
inte borjat nyttjas i nagon stoérre grad annu. Kunderna har heller inte kommit dit an att de vill
ha aterbrukat material, och det ar efterfrdgan som styr dven har. Avseende att sjalva lamna in
begagnat material sa ar det ofta svart att behalla det i hela bitar. Vidare far man inte betalt
for det och da prioriteras det inte. Nagot typ av pantsystem ar ett forslag for att fa fart pa
detta. Det skulle finnas mycket pengar att spara da det idag blir som ett bakvant pantsystem,
man aker med mycket material till atervinningen som man far betala avgifter for att lamna.
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2.2 Storre fastigheter

2.2.1 Renoveringsarbetet idag

Intresset for renovering har okat valdigt mycket, dels pa grund av intresset for
energieffektivisering, men ocksa pa grund av det stora renoverings- och underhallsbehov som
finns relaterat till miljonprogrammen. Det har blivit en 6kad forstaelse for varfor renovering
och hallbarhetsaspekten ar viktig. Bara for ungefar fem ar sen rev man mer byggnader och
tankte inte sa mycket pa renovering, och an mindre aterbruk. Detta har nu svangt kraftigt och
vissa foretag forsoker ligga i framkant for att hitta metoder for hallbar renovering och
aterbruk.

Alla typer av kunder efterfragar renoveringsuppdrag, oftast baserat pa krav fran hyresgast
och/eller kommunen. Kundefterfragan ser darmed god ut for de féretag som ar specialister
pa renovering. Dock ar kostnaderna valdigt avgérande for om projektet blir av eller ej.

Flera entreprencrer berattar att man tidigare framst arbetat med nybyggnationer, men att
andelen renoveringsprojekt har 6kat och blivit ett mer kontinuerligt inslag de senaste aren. En
aktor sager till och med att marknaden for renoveringar nu ar sa pass stor att man inte hinner
med att ta alla jobb som finns. Utvecklingen for renoveringsviljan har tagit ett stort trappsteg
uppat senaste aren, men kommer férmodligen inte oka lika snabbt kommande aren, enligt
denna aktér. Men det kommer med storsta sannolikhet fortsatta 6ka till viss del, inte minst pa
grund av de 6kande energipriserna.

Ungefar 70-80% av en av verksamheternas projekt ror renovering, medan 6vriga projekt ar
rena nybyggnationer. | vissa fall ar det renovering av hela fastighetsstommen och i andra fall
|sttare ytskiktsbehandlingar. Aven denna verksamhet vittnar om att efterfrdgan péa
renoveringar i dagslaget ar stort. For cirka 10 ar sedan var det mer fokus pa nybyggnationer,
men det har svangt om mer mot renovering senaste aren. Nar investeringsviljan minskar nagot
s& oOkar intresset fér renoveringar. Aven om trender kommer och gir sd bestdr
fastighetsbestandet med atminstone ett visst behov av renovering och underhall sa
efterfragan bedéms vara relativt stabil dven framat.

Aven om andelen renoveringar har 6kat senaste &ren uttrycker ndgra entreprenérer att de
fortsatt framst kommer fokusera pa nybyggnationer da deras framsta expertis och styrka
fortfarande finns fraimst dar. Men det kan absolut komma att bli en dn mer aktuell fraga da
det finns manga fastigheter som ar omoderna och férbrukar mycket energi och som behdver
renoveras. Men det finns en sjalvinsikt i att man behover bli mer konkurrenskraftiga inom
renoveringar. Intresset for renoveringar okar dock dven inom dessa verksamheter da
kunskapen om det 6kar via de projekt man gor, och pa sa vis foder ofta renoveringsuppdrag
fler renoveringsuppdrag. Aven om man dnnu inte ar specialister pa renovering, sa blir det en
del av arbetet om man ska vara framatlutade med avseende pa energi och miljo.

Att renovering fatt ett stort uppsving marks dven genom att folk nu vill jobba mer med
renovering, tidigare har fokuset varit storre pa nyproduktion. Klimat- och miljdaspekten
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varderas hogre och blir dd mer prioriterat. Det marks att framférallt yngre personer
vardesatter energi och miljé mer.

En verksamhet betonar vikten av att renovera i tid innan fastigheten blir for dalig. For att
undvika rivningar ar det dven bra att tdnka mer kreativt med dldre byggnader, t.ex. att kunna
fa in en ny typ av verksamhet dn som varit i en byggnad tidigare. Det ar dven viktigt att se hur
man kan skapa nytt liv i befintliga fastigheter och hur man kan se vardet i det. Det kan dven
finnas goda samhallsaspekter att renovera upp befintliga byggnader och géra dem trevligare
att vistas i och runt, inte minst i utsatta omraden.

Flera entreprendrer belyser att utgangspunkten och omfattningen foér de
renoveringsuppdragen man utfor varierar stort, vilket kan vara utmanande. | vissa projekt
ingar komplett rivning av allt med undantag for stommen medan det i andra bara ar
rumsbildning och vytskikt som ska &dndras. En del projekt ar ocksa ombyggnad och
tillboyggnad/nybyggnad. Ibland har man samordnande roll som totalentreprendr och da kravs
att leda och samordna alla aktérer med avseende pa tid, funktion, kvalitet och ekonomi.

En av de storre verksamheterna arbetar bara med renoveringar i stora projekt da det ar svart
att konkurrera med lokala mindre aktérer nar man har hoga overheadkostnader. Vidare
arbetar man med utférandet av projekten och far ett fardigt projekteringsunderlag om vad
som ska utféras. De arbetar inom alla olika entreprenadformer, sa som partnering,
totalentreprenad, utférandeentreprenad, mm. Vid nyproduktion har verksamheten ofta alla
discipliner inhouse, vilket férenklar att arbeta enligt ett koncept, medan det vid renovering
ofta ar fler parter inblandade samt att kunden ar inte lika tydlig med vad den vill ha. Eventuellt
beror det pa okunskap fran kunden.

Inom denna storre verksamhet ar det ar for langa steg for att man ska ha hunnit marka nagon
Ookad efterfragan av energipriserna redan. Men det ar viktigt att tdnka pa att dven
materialkostnaderna blir dyrare.

2.2.2 Energieffektivisering

De flesta intervjuade aktorerna sager att energieffektivisering ofta gar hand i hand med
renoveringar, men att det i princip alltid ar underhallsbehovet som ar huvudmotivet till
renoveringen. Men flera tror att Okade energipriser framgent kan goéra att
energieffektivisering i vissa fall kan bli stérre del av motivet till renoveringar. Fér med de
Okande energipriserna blir det givetvis gynnsamt for mer energieffektivisering, men det
varierar mellan olika verksamheter hur mycket det paverkas an sa lange.

Det gors ofta nagon energieffektivisering inkluderat i renoveringar, men det som alla de
intervjuade trycker pa ar vikten av att fa med sig fastighetsdgarna pa energieffektiviseringen,
da det ar de som ar kunderna och i slutdindan bestdmmer vad som ska genomfdras. Manga
tycker att det dn sa lange generellt sett ar for lite fokus pa energieffektivisering hos dem och
att alla maste forbattra sig. Offentliga aktorer tenderar dock att se pa sina verksamheter nagot
mer langsiktigt och kan diarmed beakta energieffektivisering mer. Andra fastighetsagare,
framst privata och de som koper och séljer fastigheter ofta, ser pa sina verksamheter
kortsiktigare och har darmed lagre investeringsvilja for energieffektivisering. Men det finns
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dven privata fastighetsidgare som &r battre pa langsiktighet och beaktande av
energieffektivisering.

De vanligast energieffektiviserande atgarderna som gors i samband med renovering ar
tillaggsisolering av fasad och vind, utbyte av fonster eller tilliggande av extra glas,
varmeatervinning fran ventilation eller installation av nagon typ av vairmepump. Da manga
aldre hus bara sldapper sin franluft rakt ut kan ventilationsatgarder med varmeatervinning I6na
sig relativt fort, varav detta blir lattare att salja in. Fasadatgarder tenderar att i hogre grad
motiveras av rena underhallsskdl, och det ar olika hur mycket energieffektivisering som
beaktas har och om dven fonster byts ut. Det ar helt enkelt en kostnadsfraga dar det som sagt
ar kunden som avgor. Aven virmeéatervinning fran avlopp har borjat diskuteras, men har inte
fatt nagot brett genomslag an.

En entreprendr sager att det ar ovanligt att man gor en total uppgradering av bade
klimatskarm och byggnadens tekniska forsorjningssystem samtidigt. Vanligast ar att man
behaller klimatskdrmen och energieffektiviserar genom nya installationer. En annan
verksamhet arbetar delvis mot industrier och dar efterfragas ofta energieffektivisering genom
utbyte av armaturer. Att byta till ledbelysning har varit ett sjalvklart steg fér manga. Men man
ser dven att det finns en stor potential gallande styrning och drift, och med de héga elpriserna
borde det bli en hetare fraga. For stora kunder finns det bra mojligheter med KNX (ISO-
standard for hem- och fastighetsautomation), men det ar generellt en stor okunskap om detta.
Det kan bli for kostsamt for mindre kunder, men da kan mindre omfattande l6sningar for
smart belysning istdllet vara ett alternativ.

Da efterfragan pa solceller 6kat har flera aktorer borjat sdlja in detta, vanligtvis tillsammans
med ndgon typ av samarbetspartner som installerar solceller. Aven efterfrdgan péa
elbilsladdare har dkat, och lastbalansering har blivit mer eller mindre standard. Det har dven
borjat bli vanligare med forfragan om att sdakra ned huvudséakringar.

Aven om det &r fastighetsigarna som bestdmmer s uttrycker en av de intervjuade
verksamheterna att de sjdlva forsoker halla en hog lagstaniva nar det kommer till
energifragan. Medarbetare specialutbildas inom energiberdkningar for att kunna ha koll pa
mojliga energibesparingar.

En entreprendr sager att det inte arbetas sa mycket med energieffektivisering vid
renoveringar. Tyvarr ar det fortfarande valdigt individberoende vilka som tycker det ar viktigt.
En del tycker det ar en marknadsmojlighet och affarsnytta med energieffektivisering, men det
ar annu inget genomgaende inom verksamheten och i branschen i stort. Det &r diarmed ett
hinder med kulturen i branschen, da det dnnu inte dr sa manga som arbetat sa mycket med
energieffektivisering innan, och det blir till viss del en generationsfraga. Det ar generellt sett
daligt konsekvenstink i byggbranschen med korta tidshorisonter och mycket
"brandsldackningar”. Nagra aktorer i branschen ar battre pa energieffektivisering och aterbruk
vid renoveringar. Det ar da ofta till f6ljd av att det finns chefer eller projektledare som driver
pa denna omstallning. Mindre bolag har ofta mindre resurser och mindre behov att
marknadsfora sig som hallbara. Men dven dessa behover fangas upp, kanske framst med tips
och hjalp for enkla grejer som de kan gora utan att de har intern expertis relaterat till energi
och hallbarhet. Bristen pa energieffektivisering galler dven i hégsta grad dven nybyggnation,
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da det har nastintill obefintligt med energieffektivisering, det reflekteras inte ens over det.
Det ar aven viktigt att vid nybyggnation sakerstélla att det ar renoveringsbart i framtiden, vi
kan inte langre ha korta livslangder pa fastigheter.

2.23 Hinder och utmaningar

Det rader en samsyn om att det storsta hindret for renovering och energieffektivisering ar att
det ar kostnaden som styr. Vissa fastighetsagare kan som sagt godkdnna att det aterbetalar
sig pa sikt medan andra bara tanker pa kostnaden har och nu. Det ar darfor viktigt att hitta
den mest optimala och kostnadseffektiva metoden. Flera papekar d&ven att
energieffektiviseringsbidrag darav ar vitalt. Utan bidrag ar det vanligt att man goér minsta
mojliga insats vid renoveringar. Men dyrare energipriser kan leda till att kostnadstréskeln
minskar nagot.

Da allt grundar sig i ekonomi sa blir det ofta att man inte gér mer an man behdver. Speciellt i
dagslaget med paborjad lagkonjunktur och 6kad inflation. Miljé och grona fragor ar mest
intressant sa lange det gar bra i varldsekonomin. En aktor vittnar om att det redan gjort att
vissa renoveringsprojekt pausas. Det finns darmed en farhaga bland vissa att efterfragan kan
komma att minska framgent. Bestallarna gar efter kalkyler som bestdmdes innan inflationen
bdrjade och har inte ”"vant sig” vid de nya héjda kostnaderna an, vilket goér dem aterhallsamma
redan nu. Ju ndarmare ett foretag ar bérsen desto tydligare blir dessa trender. Det finns ocksa
en forsiktighet och aterhallsamhet till investeringar nar kostnadslaget pa material och ravaror
ar betydligt hogre, vilket paverkar investeringsviljan och tyvarr gar ut 6ver langsiktigheten och
darmed energieffektiviteten.

Da efterfragan pa renoveringar 6kat mycket sa har underentreprendrer fatt valdigt mycket att
gora och vissa vittnar om att finns en brist. Denna brist kommer med storsta sannolikhet att
Oka da allt farre vill bli byggarbetare av olika slag. Detta leder vidare till att mer arbetskraft
behover importeras och kan 6ka kostnaderna ytterligare.

En aktor tar att upp att dven om finansieringsbidrag for energieffektivisering skulle kunna
hjalpa, sa ar det nog inte hela |6sningen heller. Det behdver kommas pa nagot riktigt smart
som branschen biter pa for att det ska bli ett stort genomslag. Det &r inte heller sdkert att de
Okade energipriserna kommer gora sa stor skillnad som man hoppas pa. Bestéllarna kan nog
tendera att skylla energipriserna pa det pagaende kriget och till viss del forlita sig pa bidragen
for de hoga elpriserna istéllet for att agera med utdkad renovering och energieffektivisering.

Ett annat hinder &r att det finns viss okunskap, bade hos entreprenér och bestéallare. En del
anser sig ha tillracklig kunskap och expertis internt relaterat till renovering och
energieffektivisering, medan andra ar mer sjalvkritiska pa den fronten. De flesta som inte har
expertisen internt arbetar mycket med installatérer och konsulter fran andra féretag vid
behov. Det finns dock en vinning i att ha kunskapen internt da det inte innebar nagon extra
kostnad som om man behdéver ta in konsulter.

Branschen tenderar att vara nagot for konservativ och energi- och miljéfragor behover bli lite
mer attraktivt. Man gor gdrna som man alltid gjort, speciellt da det ofta &r mest ekonomiskt
att kora pa de metoder man ar vana vid istallet for att investera tid och pengar i nagot nytt.
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Framforallt kunder och bestdllare behdver utvecklas nar det kommer till energi- och
miljofragor, da det ar de som sitter pa pengarna och diarmed bestammer. Vidare kan
nybyggnationer prioriteras hogre dn renovering av vissa da det kan vara béattre projekt rent
affarsmassigt.

Det ar viktigt att beratta for kunden vilka tekniska system och majligheter som finns eftersom
det generellt &4r en okunskap kring detta, belyser en av de intervjuade aktérerna. De har svart
att se hela bilden, t.ex. att byta fonster kanske inte blir en sa besparande atgard om vaggar
och taket inte ar tatt. Det utgdr en utmaning att det saknas en helhetsbild hos bestallare och
de inte vet vart det ar bast att lagga krutet. Det finns valdigt bra tekniska system idag och
mojligheter till bra klimatskarm. Lénsamhetsberdkningar ar en viktig del i arbetet, att kunna
visa pa kostnader kontra besparing.

En annan utmaning med energieffektivisering vid renoveringar ar att alla hus ar unika och har
olika forutsattningar. Laget, platsen och utseendet ar olika varje gang. | grunden har man
samma hinder som andra, det ar samma lagar och krav och det ska bidras till mindre
miljopaverkan. Losningarna kan se mycket olika ut fran plats till plats och fran byggnad till
byggnad. En féljd av att de flesta hus ar olika och unika ar att det ibland inte finns tillrackligt
med utrymme for dagens teknik. Det ar ett pussel att fa till och det ar oftast inte mojligt att
lyfta byggnaden till liknande energieffektiva nivaer som att bygga nytt. Ibland ar inte
renovering ratt vag att ga, t.ex. om byggnadens tekniska livslangd borjar narma sig.

| for byggbranschen sa sitter man fast i gamla affairsmodeller. Bestallaren fragar och den som
raknar mest fel vinner. Bestallaren vill tjana pengar genom att bygga billigt. Entreprendéren
vinner inte pa att komma med dyrare battre I6sningar om inte konkurrenterna gor det.
Hallbara I6sningar premieras inte om de kostar mer. Inom andra branscher sa ar man narmare
kunden i sitt erbjudande.

En entreprendr lyfter att dven om kommunala fastighetsagare kan tendera att vara mer
bendgna till energieffektivisering kan det politiska ldget i en kommun paverka. Om partiet som
styr i en kommun véxlas vart fjarde ar kan det bli en diskontinuitet som gar ut oOver
renoveringstakt och medfdljande energieffektivisering. Nagot annat som kan hadmma, oavsett
typ av kund, ar att den extra investering som energieffektiviseringen kraver kan gor att den
totala investeringen blir for stor for att kundens ansvariga pa egen hand far godkdnna den och
pa sa satt behover dra igdng en extra administrativ process.

2.2.4 Majligheter

Alla tillfragade ser goda affarsmajligheter med renovering. Dels da det redan nu finns mycket
jobb och dels da de 6kande energipriserna spas 6ka efterfragan pa energieffektivisering och
darmed dven renovering an mer. Det finns dven majligheter i att ses som en ansvarsfull och
serios aktor som vill sla ett slag for hallbarhet och miljon. De flesta ser dven stora majligheter
med aterbruk da det ligger ratt i tiden att sldsa mindre pa resurser, samt att materialpriser
okar. Dessutom finns medvetenheten om att det dven kan bli ren brist pa bade el och material
inom en 6verskadlig framtid.
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Medvetenheten hos fastighetsdgare okar om att driftkostnaden blir stor del av den totala
kostnaden, vilket férmodligen kommer géra det mer attraktivt med energieffektivisering. Det
gor ocksa att efterfragan av energieffektiva produkter okar.

Det har dven gatt upp for vissa fastighetsdgare att de 6kade energipriserna och forbattrade
[onsamheten for energieffektivisering gor att stérre renoveringar av hyresfastigheter
automatiskt inte behover leda till hyreshdjningar. Vid renovering av aldre fastigheter ar det
nastan svart att undvika att det blir energieffektivare. Det ar darmed viktigt att mojligheterna
till att renovera miljonprogrammen sa hallbart och energieffektivt som majligt nyttjas.

En aktor vittnar om att efterfragan nu ar stérre an vad utbudet pa utforare ar, vilket vidare
leder till viss flaskhals i renoveringsprocesser. Manga entreprendrer foredrar fortfarande att
arbeta med nybyggnationer d@ man gjort det langre och kan det battre. Att rdakna pa
renoveringsjobb ar ofta nagot osakrare kostnadsmassigt och kan darmed innebara en storre
risk som manga fortfarande garna undviker. Men trenden borjar ga mot att fastighetsagare
ser mer varde i att renovera byggnader istdllet for att bygga nat. Vardet pa begagnade
fastigheter Okar, vilket gor att de kan lana mer pengar till exempelvis renoveringar.

Det skiljer sig en del hur vdl verksamheterna annu nyttjar mojligheterna med renovering. En
entreprendr brukar infor projekt presentera mojligheterna med energieffektivisering for
kunderna. Man ser det som ett satt att komma till kunder och visa att det aterbetalar sig. Att
informera om energieffektivisering kan vi dven ofta innebdra merférsaljningar. De senaste
aren har entreprendéren andrat sin affarsplan dar energieffektivisering ar en central del.

En fordel med energieffektivisering som tas upp av flera ar att det konkret gar att visa pa
resultatet genom de besparingar som fas. Att nyttja aterbrukat material ar svarare att ”sélja
in” da det inte ger ett lika konkret resultat och dessutom ar svart att lamna garantier for an sa
lange.

Mojligheterna med att sdlja in energieffektivisering varierar enligt en entreprendr. | ena anden
vinner lagsta priset och i andra danden har man medvetna kunder och dar ar méjligheterna
valdigt goda att sédlja in energieffektivisering. Det finns fortfarande mycket modjlighet och
outnyttjad potential att salja kunskap och paketera erbjudandet kopplat till
energieffektivisering.

2.25 Utvecklingsbehov

Aven om méjligheterna med renovering och energieffektivisering ar stora sa finns det gott om
utvecklingsbehov for att det ska appliceras mer.

Manga aktOrer pratar om att det ar bestéllarna som behover bearbetas mer och att det
effektivaste sattet att skynda pa utvecklingen ar formodligen att gora det mer |l6nsamt da det
mesta i branschen i sista anden drivs av ekonomi. Statliga medel som finansieringsstod for
energieffektivisering 4r dirmed en sak som hade kunnat géra mycket nytta. Aven ndgon typ
av skattelattnader for alla typer av energieffektiva projekt har lyfts av flera.
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Det ar viktigt att koppla direkt till finansiella matt och visa pa kostnadsbesparingar. Matbarhet
och jamforbarhet kan anvandas mer foér motivera fastighetsagare att energieffektivisera. Att
materialpriser och energipriser okar gor ju att aterbetalningstiden for aterbruk och
energieffektivisering gar nedat, vilket bor kunna inspirera fler. Det bor dven rdaknas mer pa
COz-besparingar. Miljomarkningar likt Svanen och Miljébyggnad ar bra, men vore bra om dven
CO; och aterbruk kunde inkluderas som en del av markningen. Vidare finns det idag bara
subventioneringar pa nybyggnationer men inte renovering, vilket borde andras.

Forutom direkta ekonomiska medel och metoder tas det dven upp behov av hardare
lagstiftning och myndighetskrav till forman for energieffektivisering. Det har bl.a. foreslagits
nagon typ av markning av befintliga fastigheter ocksa, motsvarande svanenmarkning for nya
fastigheter. Ett krav for energianvandning per kvadratmeter har ocksa tagits upp.

Det beh6vs mer kunskap, dels inom byggbranschen men kanske framst bland fastighetsagare.
Byggbranschen behover bli duktigare pa energieffektivisering och salja in det battre, inte
minst genom att bli battre pa lonsamhetsberdkningar och tydligare visa pa de langsiktiga
vinsterna via exempelvis livscykelanalyser. Da fokus &r att vaska fram lagsta priset har de som
inte ar specialiserade pa renovering alldeles for fa verktyg och for 1ag kunskap och erfarenhet
av att sdlja med energieffektivisering vid renovering. Ett specifikt exempel som manga missar
vid energieffektivisering ar kyla, aven uppe i norr gar uppskattningsvis cirka 20% av energin till
kyla i de byggnader en aktor varit involverade i.

Framst for fastighetsdgare, men aven till viss del for byggbranschen, betonas vikten av att visa
pa goda exempel, da det ar viktigt med forebilder och féredomen som gar fore andra. Det
handlar mycket om att fa fastighetsagare intresserade och vilja veta mer. Oftast sa vet man
inte vad det kostar och vad det ger. Det vore férdelaktigt om man kan sprida information om
enkla atgarder som folk inte tankt pa tidigare for att 6ka medvetenheten kring det. Typ en
checklista pa sma latta saker som sammantaget gor en skillnad bade ur en finansiell aspekt
och en miljoaspekt. Det behovs ocksa en 6kad kravstallning fran fastighetsdagare och mycket
battre uppféljning pa energi da det sallan foljs upp idag. Fastighetsdgare behover dven fa en
okad forstaelse hur de kan marknadsfora sina fastigheter som energieffektivt och hallbart
renoverade. Ledarskapsutbildning med fokus pa miljé har ocksa lyfts som nagot som skulle
kunna bidra pa alla nivaer (kund, fastighetsagare, bestallare, entreprendorer).

Att vaxla upp energieffektiviseringstaken ar ocksa en kulturell fraga som behdver borja
genomsyra hela branschen. T.ex. nar man anlitar folk idag téanker de inte bara pa vart man far
mest pengar utan dven foretagens miljoaspekt. Det dr denna typ av krav och tank som maste
ske i samhallet i stort, sa snart som mojligt.

For att 6ka renoveringar och energieffektiviseringen behovs det férmodligen en storre
upplysning om det i branschen, framfoérallt hos bestéllarna da det &r de som bestammer. Det
behovs tydlighet och smalare valmojligheter dar branschen styrs in mot ratt vag. De som
arbetar med detta behover fa komma mer till tals och synas mer. T.ex. pa nagon stérre massa
eller arena dar nagon valtalig far prata om detta och goda exempel visas eller t.o.m. prisas. |
Stockholm utdelas arligen ett ROT-pris for att framja ombyggnation, det kanske kan vara nagot
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att applicera pa flera stallen i landet? Det ar viktigt att det far genomslag och uppmarksamhet
nar nagon gor bra grejer som kan inspirera andra.

Nagot annat i branschen som behoéver utvecklas dr att entreprendrer blir bedomda av
bestdllaren pa andra parametrar d@n bara pengar for att fa jobbet. T.ex. om man har
referensprojekt med hog miljoprofil, att man ger ut hallbarhetsredovisning, att man har en
ansvarig for miljofragor, att man har en miljopolicy eller har ISO-certifikat. De senaste aren
har det blivit en 6kad konkurrens fér renoveringsprojekt da det ar fler bolag som lamnar anbud
numera, vilket gér denna aspekt om hur entreprendrer bedéms an viktigare. Tidigare var
renovering en speciell nisch medan det nu mer ar en generell del av branschen.

Entreprendrer har ofta inte den kunskap som skulle kunna innebédra en merforsaljning. Pa
grund av forlegade affarsmodeller sa jagar man oftast ldgsta priset. Man utreder sallan
alternativstudier och da gar man miste om win-win-situationer som innebar maojlighet att salja
lite mer, l1ata kunden investera lite mer och samtidigt i gengald fa en lagre driftskostnad. Det
behdvs utvecklas affairsmodeller som premierar miljo och hallbara l6sningar utifran ett
hallbarhetsperspektiv och driftsnetto ur ett livscykelperspektiv istéllet for enbart lagsta priset.

2.2.6 Aterbruk

Medvetenheten om aterbruk finns, men det varierar i vilken grad det borjat arbetas med det
konkret. Flera pratar om att det dnnu inte finns tydliga rutiner om hur det gar till och hur man
ska fa aterbrukat material att kunna appliceras pa ett bra och enkelt sitt. Sedan finns det
utmaningar med garantier pa aterbrukat material, vilket branschen oftast inte uppskattar.

En entreprendr har borjat arbeta med aterbruk da det har insetts att mycket gar att aterbruka.
Hur det gar till rent praktiskt varierar lite fran fall till fall. Det optimala ar ndr man kan
aterbruka inom verksamheten, att man river nagot i ett projekt som kan anvandas i ett annat
projekt. Men nér det inte ar fallet sa saljs det aterbrukade materialet till en aterfoérsaljare som
saljer det vidare. De som studerar just nu och snart kommer in i branschen far lara sig mycket
om &terbruk i studierna. Aterbruk kommer férmodligen 6ka i takt med att kunskapen om det
Okar. Men aven har finns det en viss konservatism att tampas med.

Aven i en annan verksamhet har &terbruk bérjat att nyttjas till viss del, frimst vid renovering
av kontor. Men det behdver bli en omstéllning i vad folk vill ha for typ av inomhusmiljo,
speciellt i bostader. Det ar fortfarande sa att de flesta t.ex. vill ha helt nya kdk och badrum,
det behover blir mer populdrt med aterbrukat material. S3 lange inte efterfragan pa
aterbrukat material ar stort ar det svart att fa igang marknaden for det. Idag sa finns det inte
tillrackligt motiv for det och da rivs det utan att det ar tidsmassigt vart att forsoka bevara det
gamla materialet sa helt som mojligt, varav mycket slangs. Om efterfragan pa aterbrukat
material skulle 6ka sa skulle det férmodligen bli vart att beakta det mer. For att fa fart pa
aterbruket behover bestallarsidan helt enkelt stilla om och efterfraga det.

En aktor har sorterat material och sa i 10 ar, men det ar forst de sista aren man tittat mer pa
aterbruk. Aven om fastighetsdgare och hyresgister idag har storre intresse av renovering sa
ar det fortfarande en bit kvar pad aterbruk. Det dr i manga fall idiotiskt hur mycket material
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som sldsas, och samtidigt pengar. De ekonomiska incitamenten och CO;-effekter behover
fortydligas mer. Det har borjat raknas en del pa klimateffekter relaterat till renovering, men
inte tillrackligt. Medvetenheten runt aterbruk har 6kat, men de flesta vet inte hur man ska ga
till vaga. Spill vid nyproduktion ar ett annat problem som behdéver belysas; ett bostadsbolag i
Stockholm har visat att ca 10% av byggmaterialet som kops in blir spill. Det ar darmed 1 hus i
spill for varje 10 hus som byggs.

Aven en annan verksamhet ser aterbruk som ndgot mycket intressant da det anses finnas en
stor marknad for det. Det blir mycket svinn inom branschen, vilket nagot man forsoker ta
tillvara pa och anvand i nasta projekt, t.ex. i ett lager kanske det kan vara ok med material
med skonhetsfel. Detta kan antagligen vara lite enklare da man ar ett mindre bolag. | stora
projekt finns kanske inte tiden att sortera och inte plats for t.ex. en extra container for
aterbruk. Generellt behover det ske en sammahallsférandring da det ar for mycket slit och
slang.

For att fa till mer aterbruk skulle en mojlig atgard vara politiska patryckningar och bidrag. Lagar
kring vad man far kasta osv. Mer lagar och regler kanske inte ar det som verksamheter
uppskattar mest, men det kanske dr det som behovs for att fa till en forandring. Sedan ar
samverkan mellan olika aktorer alltid otroligt viktigt, men inte minst vid saker som materialval
och aterbruk, da det inte ar lika konkret och beror flera aktorer (arkitekt, bestéllare,
entreprenor).
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3 Slutsatser och nasta steg

Det rader inga tvivel om att efterfragan pa renovering ar stor, och att viljan att samtidigt
energieffektivisera 6kar med de 6kade energipriserna. Men det ar oklart hur det kommer
utveckla sig framover, om de 6kade energipriserna kommer driva pa renovering mer an vad
en ldgkonjunktur och 6kade materialpriser kommer himma renovering. Okade materialpriser
kan dock dven leda till att fler renoverar istédllet for att bygga nytt.

| takt med det mer allvarliga energi- och miljolaget sa 6kar medvetenheten till resurs- och
energieffektivitet och mycket gar at ratt hall. Men det finns fortfarande en stor
forbattringspotential, framst i att hus- och fastighetsdgare behdver bli mer langsiktiga och
vara villiga att betala for energieffektiviseringar som aterbetalar sig pa nagot langre tid ocksa.
For att 6ka maojligheterna for detta behover dven kunskap om energieffektivisering forbattras
hos entreprendrer. Om de sjilva kan rdkna pa energibesparingar och visa [6nsamheter och
livscykelkostnader ~ for  olika  alternativ direkt  till  kunderna  kan mer
energieffektiviseringspotentialer na genomforande.

D3 mycket handlar om pengar i sista dnden ar det viktigt att |6nsamheten for
energieffektivisering ar sa god som majligt. De hdga energipriserna bidrar nu automatiskt till
detta. Men utdver det sa kan mer incitament i nagon form av bidrag for energieffektivisering
gora stora nytta. Vidare behover affarsmodeller ocksa utvecklas till forman fér energi och
miljo, dar ett livscykelperspektiv beaktas mer an vad det gor idag.

Samtliga som intervjuats inom denna studie tycker att det later som en bra idé med en
referensgrupp inom LAGAN som fokuserar pa renovering, da det &r en bransch dar mycket
hander och det samtidigt finns stora forbattringspotentialer. De allra flesta tycker dven det
skulle vara intressant att medverka i en sddan har referensgrupp, medan nagra inte tror de
har tillrackligt med tid for det eller inte har tillrackligt med kompetens om renovering da de
framst arbetar med nybyggnation.

Da intresset for en referensgrupp med renoveringsfokus varit stort s kommer de som kan
tanka sig att delta i detta samlas for att gemensamt diskutera hur man arbetar vidare med
detta.

Det som en referensgrupp skulle kunna hantera ar hur renoveringstakten kan fortsatta att
O0ka men med ett storre fokus pa energi- och resurseffektivitet. Konkreta fraga relaterat till
detta kan vara:

e Vilken kunskap saknas bland entreprenérer och "utforare” idag?

e Hur kan energieffektivisering saljas in mer och pa ett battre satt?

e Hur kan arbetet och erbjudandet anpassas efter oférutsagbara hinder som

lagkonjunktur och materialpriser?
e Vilka styrmedel och affarsmodeller skulle gora storst nytta pa kort och lang sikt?
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