LAGAN

Energimyndighetens entreprendrsnétverk
for energi- och resurseffektiva byggnader

Utveckling av hallbarare och
resurseffektivare energisystem

Inom ramen for LAGAN genomfordes den 21 januari 2026 ett diskussionsevent hos Varberg
Energi. Till mdtet bjéds LAGANs styrgrupp samt ett urval av ytterligare centrala aktérer med syfte
att initiera en samverkanskonstellation bestdende av entreprenorer, energileverantérer och
fastighetsagare.

Omstallningen av samhallets energisystem &r en av var tids mest komplexa och angeléagna
utmaningar. Trots hogt stallda ambitioner och 6kade krav upplevs utvecklingstakten ofta som
lag. En aterkommande forklaring ar att omstallningen involverar manga aktorer, sdsom
energibolag, bygg- och entreprenadforetag, fastighetsagare, kommuner och brukare, med olika
mal, drivkrafter och organisatoriska forutsattningar. Mot denna bakgrund samlade
diskussionseventet representanter fran flera av dessa aktorsgrupper for att gemensamt
undersoka hur olika intressen, roller och incitament kan samspela och bidra till ett gemensamt
mal om ett mer hallbart och resurseffektivt energisystem. Denna sammanstallning redovisar de
centrala insikter, perspektiv och fragestallningar som framkom under samtalen.

Ett hallbart energisystem tillsammans

En viktig utgangspunkt i diskussionerna var insikten att de flesta aktorer redan gor sitt basta
utifran sitt uppdrag. Energibolag stravar efter stabila och kostnadseffektiva system. Byggforetag
forsoker leverera projekt i tid och till ratt kostnad. Fastighetsagare vill ha driftsdkra l6sningar och
nojda hyresgaster. Kommuner maste balansera utveckling, lagstiftning och politiska beslut.
Problemet ar att det som ar rationellt for den enskilda aktoren inte alltid leder till ett optimalt
resultat for energisystemet som helhet. Exempelvis kan en byggnad dimensioneras for hogre
temperaturer for att det ar billigast pa kort sikt, trots att det forlanger inldsningseffekten for
fijarrvarmesystemet att pa sikt kunna sanka systemtemperaturerna. Samtidigt konstaterades att
aktorernas intressen ofta egentligen pekar 4t samma hall. Lagre temperaturer i fjarrvarmenaten,
minskade effekttoppar och battre flexibilitet gynnar bade energibolag och fastighetsdgare, men
kraver samordning och framforhallning.

Gemensamt mal eller olika intressen

Fragan om ett gemensamt mal visade sig vara bade lockande och svar. Alla var dverens om att
energisystemet behover bli mer resurseffektivt och robust. Daremot var det mindre tydligt hur
detta bast mats och styrs. Under diskussionerna namndes flera mojliga “valutor”:

e pengaroch investeringskostnader

e utslapp av vaxthusgaser
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o toppeffektiel- och fjarrvdrmenaten
e temperaturnivaer i fjarrvarmenaten

Historiskt har fokus varit pa energianvandning och pa senare tid dven pa effekt. Flera deltagare
menade att nasta steg ar att fokusera pa systemtemperaturer i byggnaders varmesystem for att
kunna majliggora lagre systemtemperaturer i fjdrrvdrmenaten. Lagre temperaturer i
fijarrvdrmenaten dppnar for fler vdrmekallor, hogre resurseffektivitet for varmekallor av lagre
energivarde och battre samspel mellan byggnader och system. Samtidigt uttrycktes en viss
skepsis framforallt fran energibolag kring att hitta en enda, universell malbild som alla kan enas
om. | stallet lyftes vikten av lokala exempel, pilotprojekt och konkreta samarbeten som visar vad
som ar mojligt i praktiken.

Diskussionerna belyste flera tydliga mal- och intressekonflikter:
e Kort sikt mot lang sikt

Losningar som &r billigast att bygga idag ar inte alltid de mest héallbara eller kostnadseffektiva
over tid.

e Tidspressibyggprojekt

Na&r projekten drivs snabbt finns sallan utrymme for att tanka systemniva, energidelning eller
nya samarbeten.

e |ndividuella losningar kontra systemnytta

Tekniker som gynnar en enskild fastighet kan ibland forsvara driften av det lokala
fjarrvdrmenatet.

e Regelverk som broms

Hyreslagstiftning, upphandlingsregler och osédkerhet kring konkurrenslagstiftning upplevs ofta
hindra flexibilitet och samarbete.

En aterkommande fraga var ocksa: Vem har egentligen ansvar och mandat att fatta beslut som
kostar mer idag men gynnar systemet pa sikt?

Vagar framat

Trots utmaningarna fanns det en samsyn kring flera mojliga vagar framéat, dessa aterges i
foljande.

e Tidig dialog

Intressekonflikter uppstar naturligt senare i processen. Tidiga samrad i planeringsskedet och vid
markanvisning liksom samverkansupplagg pa arbetet 6kar mojligheten for identifiering av
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gemensamma lésningar for energibolag, byggaktdrer (fastighetsagare, byggherrar m.fl.) och
kommuner.

e Rattincitament

Lagtemperaturlosningar och flexibilitet kraver ofta hogre initiala investeringar. Darfér behovs
incitament som gor det lBnsamt att bygga for systemnytta, inte bara lagsta byggkostnad.
Incitament kan t.ex. vara langsiktiga kontrakt angdende energipriser (forfattarens tillagg).

e Nyaroller

Flera deltagare pekade pa behovet av en neutral mellanhand (intermediar) som kan samordna
energidelning och optimera floden mellan olika fastigheter och aktorer.

o Kunskap och exempel

Det finns en utbredd okunskap om hur energisystemen fungerar, sarskilt bland mindre
fastighetsagare. Utbildning och exempel pa fungerande losningar ar avgorande.

Slutsats

En viktig slutsats var att det kanske inte ar realistiskt att alla alltid delar samma Overgripande
mal. Daremot gar det att skapa delintressen som utgér gemensamma malinom avgransade
omraden, projekt eller stadsdelar. Genom att fokusera pa lokala samarbeten, dar aktérerna
delar bade risker och vinster, kan nya losningar testas och utvecklas. Lyckade exempel kan
sedan spridas och inspirera fler.

Diskussionerna visar att hallbara energisystem i forsta hand ar en organisatorisk och
samverkansmassig utmaning, snarare an en teknisk. For att lyckas behover aktorer forsta
varandras drivkrafter, vaga tanka langre d4n den egna budgethorisonten och skapa utrymme for
gemensamt larande. Istallet for att vanta pa den perfekta malbilden kan vagen framat ligga i att
borja i det lilla, visa vad som fungerar och lata inspiration och fortroende vaxa darifran.
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